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HAZIRLAYANLAR

ISTIB Akreditasyon izleme Kurulu

Ali Kopuz - Yonetim Kurulu Baskani
Ali Tas Gilen - Yonetim Kurulu Uyesi
Emin Demirci - Meclis Uyesi
Sule Karadeniz - Genel Sekreter
Hakan Kopuz - Akreditasyon Sorumlusu

Stratejik Plandan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri

IlIhan Koyunseven - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Hakki Ismet Aral - Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ali Tas Gilen - Yonetim Kurulu Uyesi

Stratejik Plan Ekibi

Sule Karadeniz - Genel Sekreter
Taha Enes Sener - Genel Sekreter Yardimcisi
Ismail Sen - MUsavir
Denizhan Dere - MUsavir
izzet Ercelen - Danisman
Ozlem Kocabiyikoglu - Laboratuvar Subesi MUuduru
Tumer Topal - Arastirma Proje ve Is Gelistirme Subesi Raportord
Sebahattin Ozkurt - Arastirma Proje ve is Gelistirme Subesi Memuru
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BASKAN’IN MESAJI

istanbul Ticaret Borsasinin, istanbul’'un gida ve tarm
arlnleri  piyasasinin dUzenlenmesi, bu Urlnlerin
fiyatlarinin belirlenmesi ile baslayan hizmet sertveni,
yvaklasik bir asirdir strtyor.

O guUnlerden bu glnlere hizmetler cesitlenmis, piyasaya
ve cada uygun olarak sUrekli gelismistir. Sultan |l
Abdulhamit déneminde baslayan resmi kurulus streci, 1.
Abdulhamit’in, 1886 Mayis'inda yaymladigl irade ile
biraz daha sekillenmis ve nihayet pratikte 300 yili askin
tecrUbe ve birikim sonucunda, Cumhuriyetin ilanindan
yaklasik bir yil sonra 19 Ekim 1924 tarihinde istanbul Ticaret ve Zahire Borsasi adiyla
resmen kurulmustur.

istanbul Ticaret Borsasi, o tarihten bu yana istanbul tlccarinin ehil ellerinde gida,
tarim ve hayvancilik piyasalarinin referans kaynagi olarak etkin calismalar
yuratmustlr. 2013 vilinda goreve geldigimizde, Turkiye'nin en blUyUk, dinyanin da
sayill ticaret borsalarindan biri olan istanbul Ticaret Borsasinin yapacadi calismalarin
sadece istanbul’'un gida, tarim ve hayvancilik sektdrine hitap etmesinin yeterl
olmayacagdini belirtmis ve ortaya yeni bir vizyon koymustuk.

Bu vizyon dogrultusunda ve genis katiimli calismalar neticesinde istanbul Ticaret
Borsasi'nin 2014-2018 yillarini kapsayan ilk stratejik planini yaptik. Kararli ve sistemli
bir sekilde doért yil boyunca stratejik planlamamizin gerekliliklerini yerine getirdik.
Simdi geldigimiz noktada, cok daha tecrubeli, ne yapilmasi gerektigini cok daha iyi
bilen bir yapiya kavustuk.

Simdi ise Borsamizin 100. vilinda uluslararasi piyasalarda referans alinan emtia
borsalarindan biri olma vizyonunu ortaya koyuyoruz. Bu vizyon ile hazirladigimiz
2019 - 2023 Stratejik Planimizin basariyla uygulanmasi icin is programlarinin her yil
guncellenecegdi dinamik bir sistem olusturduk. Bdylece heyecanimizi her sene yeni
bastan tazeleyecek, istanbul ve Tlrkiye've hizmete devam edecegiz.

Istanbul Ticaret Borsasi Stratejik Plan'nin hazirlanmasi sirecine katkida bulunan
Yonetim Kurulu, Meclis ve Komite Uyelerimize, yeni vizyonumuza inanan ve bunun
icin var gUcU ile calisan personelimize, planin hazirlanma sUrecinde beraber
calistigimiz, bizlere yeni ufuklar acan paydaslarimiza tesekkUr ederim.

Ali KOPUZ
Istanbul Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani
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MISYON

5174 Sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
cercevesinde, borsaya dahil maddelerin allm satimi ve borsada olusan fiyatlarinin
tespit, tescil ve ilan edilmesi, ulusal ve kUresel dinamikleri gdzeterek tarim, gida ve
hayvancilik sektorlerinin gelisimine ve rekabet ortaminin arttirilmasina katkida
bulunulmasi ile cagdas emtia borsaciligi alaninda, Gyelerimize bes yildizli hizmet
sunmaktir.

VIiZYON

Tarihten gelen glclt kurum kultarl ile Uye beklentilerini ve ticari hayatin kUresel
dinamiklerini gdz o6nunde bulundurarak, Borsamizin 100. yilinda uluslararasi
piyasalarda referans alinan emtia borsalarindan biri olmak.
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TARIHCE

Istanbul Ticaret Borsasinin kurulusu, ilk olarak 1880 yilinda giindeme geldi. Ne var ki
cesitli nedenlerle bu kurulus uzun stre gerceklesmedi. O tarihte istanbul’'da ticaret
borsasi kurma godrevi Dersaadet Ticaret ve Sanayi Odasina verilmisti, bunun icin
gerekli yasal dayanak da 1886 tarihli Umum Borsalar Nizamnamesi'yle saglanmisti.
Borsanin kurulmasinin gecikmesi, cogunlukla o dénem istanbul’'un iasesini saglayan
zengin tUccarlarin kendi islerine engel olacak bir kurum istememesine baglanir.
istanbul Ticaret Borsasl, bu gelismeler ve daha sonra araya giren savaslar sebebiyle
Osmanli déneminde acilamadi. Cumhuriyet devrinde ise Denizli Mebuslarinin énerisi
Uzerine konu tekrar giindeme geldi ve 19 Ekim 1924 tarihinde istanbul Ticaret ve
Zahire Borsasi adiyla resmen kuruldu.

Borsa, 6 Aralik 1924 - 25 Ocak 1925 tarihleri arasinda calismalarini Dersaadet Ticaret
ve Sanayi Odasl binasinda surddrdld. Daha sonra Karakdy semtinde bulunan
Mahmudiye Han’a tasindi. Resmi acilisini da bu binada, 21 Subat 1925 tarihinde vapt.
Acllis sonrasi Borsa, kalici mekan arayisina girdi ve 24 Mayis 1925 tarihli Bakanlar
Kurulu karariyla EmindnU’'ndeki Hamidiye Medresesini  kiraladi.  Hamidiye
Medresesinin mulkiyeti, 95 bin lira karsihiginda, Borsa binasi olarak kullanilmak Uzere
Dersaadet Ticaret ve Sanayi Odasina verildi. 1950 yilinda borsalara gayrimenkul
edinme yetkisinin verilmesiyle bu bina 11 Agustos 1950 tarihinde Istanbul Ticaret
Borsasinin mulkiyetine gecti.

Istanbul’da gida ve tekstil hammaddelerini tahlil edebilecek modern bir laboratuvar
bulunmamasi nedeniyle bu ihtiyacl karsilamak Uzere 1925 yilinda Borsa blnyesinde
bir laboratuvar kuruldu. Borsa laboratuvarinda kimyevi tahliller, hububat, bakliyat,
yvagli tohumlar ve un analizleri, yapagdi ve pamuk analizleri ve yabanci madde analizleri
yaplliyordu.

Istanbul Ticaret ve Zahire Borsasinin faaliyete gecmesiyle birlikte piyasadaki zahire
ve hububat fiyatlari saglikli bir sekilde belirlenmeye baslandi. istanbul Blyliksehir
Belediyesinin gecmiste ticaret ve sanayi odasi kanaliyla piyasa tlUccarlarindan aldigi
bilgilerle narh tespiti yapmasi piyasada cesitli spekllasyonlara yol aciyor ve glUvenilir
bulunmuyordu. Borsa kurulduktan sonra narh tespitinin borsadan alinan glvenilir ve
gercek verilerle yapilmasiyla esnaf ve tUketicilerin magduriyeti giderilmis oldu.

Ticaret Borsasinin laboratuvari ile birlikte faaliyete gecmesinden sonra zahire ve un
fiyatlari gunluk olarak borsada ilan edilmeye baslandi. Ayrica yayimlanan fiyat
bultenleri tUm Turkiye ve yurt disina génderiliyor, bultenlerde bulunan istihbarat
raporlari ile Ureticiler ve ticaret erbabi Turkiye ve dunya piyasasindaki
degisikliklerden haberdar ediliyordu. Bu bilgiler gunlik olarak radyolardan da
duyuruluyordu.

istanbul Ticaret Borsasi haricinde istanbul’da yine Borsanin gayretleriyle kurulmus
olan istanbul Hayvan Borsasi da hizmet vermekteydi. Kasaplik hayvan alisverisini
tanzim etmek Uzere Karaadac'ta 13 Subat 1929 tarihinde kurulmus olan istanbul
Hayvan Borsasi, 1943 vyilinda yururlige giren 4355 sayili Odalar ve Borsalar
Kanunu'yla 1943 Ekim ayindan itibaren istanbul Ticaret Borsasina devredildi.
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1954 yilina kadar calismalarini Karaagac'ta surddren Canli Hayvan Borsasi, bu tarinten
sonra SUtllce’de insa edilen tesislerinde hizmet vermeye basladi.

1988 vyilinda ise “Halic Temizleme ve Imar Projesi” baslayinca buradaki Istanbul
Buyuksehir Belediye Mezbahasinin Tuzla / Aydinlikdy'e tasinmasina karar verildi.
Istanbul Ticaret Borsasi Canli Hayvan Et Borsasi tesisleri, 26 Ocak 1989 tarihinde
Tuzla / Aydinlikéy’e tasind.

Istanbul Ticaret Borsasi 1926 yilindan bu yana Eminéni’'nde bulunan Hamidiye
Medresesinde hizmet vermeyi strdirmektedir. Borsa Merkez Binasi, 2.671 m? alan
Uzerinde 256 m? satis salonu ve etrafinda Borsa Ajanlarina da tahsis edilmis olan
ofisler, toplanti salonlari ve laboratuvardan olusmaktadir.

Istanbul Ticaret Borsasi Canli Hayvan Borsasi tesisleri, 132 dénum arazi Uzerinde
25.680 m? kapali alanda hizmet vermektedir. Tesis 15.000 adet kuctkbas, 1.500 adet
blylkbas hayvan kapasitesine sahiptir. Istanbul Ticaret Borsasi Canli Hayvan Borsasi,
TUrkiye ve Avrupa'nin en modern ve en bUyUk hayvan pazari 6zelligini tasimaktadir.

1925 vilinda Gye sayisi 150 olan istanbul Ticaret Borsasi, bugiin 10 bini askin Uyeye
hizmet vermektedir. Istanbul Ticaret Borsasinda hububat ve mamulleri, yagl
tohumlar, zeytin, zeytinyadi ve prina yagdi, margarin ve sabun, peynir, patates ve kuru
sogan, yumurta, kuru yemis ve kuru meyve, orman mahsulleri, canli hayvan, et ve et
mamulleri ile deri olmak Uzere toplam 148 UrUnUn tescil islemleri yapilmaktadir. Canli
Hayvan Satis Salonunda haftanin G¢ gUnU salon satisi gerceklestirilmektedir.

Istanbul Ticaret Borsasi, TUrkiye'nin Uye sayisi ve islem hacmi acisindan en biyik
ticaret borsasidir.
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YONETIM ORGANLARI

Istanbul Ticaret Borsasinin yonetim organlari, Uyeleri arasindaki ticari ve sosyal
baglari glclendirmek amaciyla faaliyet gdsterir. Uye memnuniyeti odakll etkin ve
cagdas hizmetler sunmak, calisanlarinin bireysel ve mesleki gelisimlerinin strekliligini
saglamak ve hizmet kalitelerini sUrekli iyilestirmek ana hedefleri arasinda yer alan
Istanbul Ticaret Borsasinin yonetim organlari sdyledir;

e Borsa Meclisi

e Ydnetim Kurulu

e Meslek Komiteleri
e Disiplin Kurulu

MESLEK GRUPLARI

1. Hububat Ticareti

2. Hububat Mamulleri ve Yem Ticareti
3. Bakliyat Ticareti

4. Gida Urtnleri Toptan Ticareti

5. Gida Urtnleri Perakende Ticareti
0. Unlu Mamuller Ticareti

7. Firincilik UrGinleri Ticareti

8. Yagli Tohumlar Ticareti

9. Bitkisel Yag Ticareti

10. Zeytin ve Zeytinyadi Ticareti

1. Sabun Ticareti

12. Sut Urdnleri Perakende Ticareti
13. Sut Urtinleri Toptan Ticareti

14. Patates ve Kuru Sogan Ticareti

15. Kuruyemis ve Kuru Meyve Ticareti
16. Canl Hayvan Ticareti

17. Kirmizi Et Ticareti

18. Et Mamulleri Ticareti

19. Deri ve Deri Mamulleri Ticareti

20. KUmes Hayvanlari ve Beyaz Et Ticareti
21. Yumurta Ticareti

22. Nisasta ve Seker Ticareti

23, Orman UrUnleri Ticareti

24, Baharat ve Bal Ticareti

25. Ev DisI TUketim

26. Aracl ve Komisyoncular

27. Makarna ve Hazir Gida Ticareti
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FINANSAL YAPI

istanbul Ticaret Borsasl bUtcesinin, seffaf ve denetlenebilir halde olmasina dzen

gosterilmektedir.

Gercekci bir bakis acisiyla yapilan blUtce tahminlerinde, bir yandan tasarruf ilkesi géz
dnUnde bulundurulurken diger yandan da Uyelerimiz icin énem tasiyan her tarlu
faaliyet dikkate alinmaktadir. TUm bu faaliyetler ve yatirimlar icin gerekli kaynaklarin

ayrilmasina d6zen gdsterilmektedir.

2019 yili bUtcesi bir dnceki yila gére % 18,74 artis gdstermistir.

Istanbul Ticaret Borsasi finansal yapisi itibari ile Turkiye'nin en glclu Ticaret

ISTANBUL TICARET BORSASI SWOT ANALIZI

Borsasidir.

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

A Sinifi Akredite Borsa Olmak

Borsanin Mali Olanaklari

Alim Satimda E-Pazar ve Salon islemlerine
Ragbet Olmamasi

Analiz Tesislerinin Sahip Oldugu Alan ve
Teknoloji Olanaklari

Bolgesel Ticaret GUcUmuz

Guclt Kurumsal Yapl

ISTIB Yoénetiminin TOBB ve Cesitli Kurumlar
Nezdinde Aktif Temsil GUcu

Borsa Merkez Binasinin Yetersiz Fiziki Durumu

istanbul'da Tarimsal Uretimin Sinirli Olmasi

Uyeler ile Etkin iletisim Kurulamamasi

Kotasyon Listemizin Genisligi

Uluslararasi Borsalar ile Sinirli isbirligi

Koklt Tarihi Gecmis

Meslek Komiteleri Araciligiyla GUclu Sektorel
Temsil Kabiliyeti

YUksek Uye Sayisi

Tarihi Bina Niteligindeki Tasinmazlar

Teknolojik Yeterlilik

FIRSATLAR

TEHDITLER

Tarim ve Tarima Dayali Uriin Piyasasindaki
Gelismeler

Canli Hayvan Subesinin Sehir Merkezinde Kalmasi

Tarimsal Emtia Borsalari Konusunda Ulusal ve
Uluslararasi Gelismeler

Kanundan Dogan Zorunlu Uyeligin ve Tescil
Yetkisinin Sona Erme ihtimali

Kadim Tohum Projesi

Uluslararasi Ekonomik ve Siyasal KonjonktUrdeki
Belirsizlikler
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PAYDAS

BAGDASLIK

Cumhurbaskanhgi

Kurumsal UstanlUk/Yasal Baglilik

Ticaret Bakanhgi

Kurumsal Ustanltk/Yasal Baglilik ‘

Tarim ve Orman Bakanhgi

Kurumsal UstinlUk/Yasal Baglilik

Diger Bakanlklar
Valilik

Kamu Kuruluslarinin Yerel Temsilcilikleri

Kurumsal Usttnltk/Yasal Baglilik ‘
Kurumsal Ustunlik/Yasal Baglilik
Dolayli Partnerlik ‘

Tarim il ve llce Muadurlukleri

Dolayli Partnerlik

TOBB

Kurumsal Usttnltk/Yasal Baglilk ‘

istanbul Ticaret Odasi

Kurumsal Esdeslik

istanbul Sanayi Odasi

Kurumsal Esdeslik ‘

IMEAK Deniz Ticaret Odasi

Kurumsal Esdeslik

Odalar

Kurumsal Esdeslik ‘

Borsalar

Kurumsal Esdeslik

Meslek Odalari
istanbul Kalkinma Ajansi
il Ozel Meclisleri

Dolayli / Destekleyici Partnerlik ‘
Dolayl / Destekleyici Partnerlik
Dolayli Partnerlik ‘

TURIB

istirak Bagi / Proje ve Uygulama Ortakliklari

Sektorel Sivil Toplum Orgutleri

Dolayli Partnerlik, Proje Ortakliklari ‘

Sektorel Uluslararasi Kuruluslar

Dolayli Partnerlik, Proje Ortakliklari

BuyUksehir ve ilce Belediye Baskanliklari

Dolayli Partnerlik, Proje Ortakliklari ‘

5488 Sayili Kanun Kapsamindaki Urtn
Konseyleri

Ulusal, Uluslararasi ve Yerel Basin

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X XX

Proje ve Uygulama Ortakliklari

Dolayli Partnerlik ‘

istirakler istirak Bagi / Proje ve Uygulama Ortakliklar
Universiteler X Dolayli/Destekleyici Partnerlik, Proje Ortakliklari ‘
[STIB Meclis Uyeleri X Kurumsal Kapsayicilik

[STIB Yonetim Kurulu Uyeleri X Kurumsal Kapsayicilik ‘
[STIB Meslek Komiteleri Uyeleri X Kurumsal Kapsayicilik

[STIB Disiplin Kurulu Uyeleri X Kurumsal Kapsayicilik ‘
[STIB Komisyonlari X Kurumsal Kapsayicilik

ISTIB Uyeleri X Kurumsal Kapsayicilik ‘
[STIB Personeli X Kurumsal Kapsayicilik

Stajyerler X Dolayli/Destekleyici Partnerlik ‘
Bursiyerler X Dolayli/Destekleyici Partnerlik

Dis Tedarikciler X Dolayli/Destekleyici Partnerlik ‘
Tarim Kooperatifleri X Dolayli/Destekleyici Partnerlik, Proje Ortakliklari
Gida Laboratuvarlari X Dolayli Partnerlik, Proje Ortakliklari ‘
Uretici Birlikleri X Dolayli/Destekleyici Partnerlik, Proje Ortakliklari
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STRATEJIK PLANDA YASAL DAYANAK

Kamu kurumlarina, 24.12.2003 tarihinde vyUrurlige giren 5018 Sayili Kamu Mali
Ydénetimi ve Kontrol Kanunu ile baslayan yasal sGrecin ertesinde stratejik plan yapma
yUukumlulugu verilmistir. Ancak stratejik planlamaya iliskin hUukimler 01.01.2005
tarihinde yUrarltge girmistir. 24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan “5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun HUkmUnde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ve 26 Mayis 2006 tarihli “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” referans metinler
olarak kabul edilebilir.

Istanbul Ticaret Borsasinin gdrev ve calisma alanlari 18.05.2004 tarihli 5174 sayili
Kanunun 28’inci maddesinde tanimlanmistir. ISTIB, bu Kanunda vyazili esaslar
cercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarin tespit,
tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak Uzere kurulan, kamu tuzel kisiligine sahip bir
kurum olarak tanimlanmistir. ISTIB’in Stratejik Planinin temel dayanadini 2010 tarihi
itibariyla en gtncel haline getiriimis olan “Odalar ve Borsalar icin Akreditasyon
Kilavuzu” ve ekleri olusturmaktadir. Stratejik Plan, akreditasyon sUrecinin
olusturmaya calistigl standardizasyonunun dnemli bir bilesenidir.

ISTIB’IN STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA YAKLASIMI

ISTIB “Stratejik Plan” calismalarinda katilimci bir yaklasimla, bir dnceki 2014-2018
Stratejik Planinin strddrulebilirligini saglayarak, pratik ve uygulama kolayliklari ile
gelistirmek yaklasimi esas alinmistir.

ISTIB'in  Stratejik Plan cercevesinde vyakin ve uzun ddnemli stratejilerini
belirleyebilmesi icin dncelikle dinyada ticaret borsaciliginin mevcut durumu, hizmet
cesitliligi ve edilimleri analiz edilmistir. Bu cercevede Urun cesitliligi ve islem hacmi
bakimindan dnde gelen borsalar incelenmis, basta meclis, yonetim kurulu, komite
Uyelerimiz ve sektdr temsilcileri olmak Uzere i¢c ve dis paydaslar ile fikir alisverisinde
bulunulmus, ISTIBin mevcut altyapisi gdz éninde bulundurularak, halihazirdaki
uygulama ve yontemlerin gelistirilmesinin yollari ve yeni hizmet kollari arastiriimistir.

ISTIB’in, Stratejik Planini hazirlarken géz dninde bulundurdugu bir diger yaklasim,
faaliyetlerine ve dis ekosistemine sekil veren tim diger plan ve programlarina yonelik
hedef ve strateji birligini gdbzetmektir.

KUresellesmenin ve ticaret savaslarinin ayni anda yasandidi, firsatlarin ve tehditlerin
yogunlastigr bir dénemde bulunuyoruz. Stratejik Planin, bdylesi bir dénemde,
toplumun her kesiminden paydaslar icin hedef ve strateji birligi saglayarak yol
gosterici olmasi hedeflenmistir.

ISTIB Stratejik Plani hazirlanirken 2014-2018 Stratejik Planinin strdurtlebilirligini
saglamak amaciyla; 10. ve 11. Kalkinma Planlarl, sektérel ve tematik eylem planlari, orta
vadeli plan, yillik plan, bakanliklarin ve yerel yonetimlerin stratejik planlari, yerel eylem
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planlari ve ISTIB’in icinde bulundugu en yakin ekosistem olan istanbul’'un bdlge
kalkinma plani gdz &énlnde bulundurulmustur.

Bu dogrultuda belirlenen;

“Temel Ticaret Borsasi Faaliyetlerinin Gelistiriimesi” ve “Borsa Hizmet Verimliliginin
Arttiriimasi” stratejik amaclari ile kanun ve Gye beklentilerinin ISTIB icin belirledigi
misyonun en Ust seviyede gerceklestiriimesi ve temel uygulamalari ile referans alinan
bir ticaret borsasi olma vizyonuna ulasiimasi,

“Is ve Yatirim Ortaminin lyilestiriimesi” stratejik amaci ile ISTIB bunyesindeki rekabet
glclerinin artiriimasi, girisimcilik kaltGrindn yayginlastiriimasi, istihndamin artirilmasi,
issizligin azaltilmasi,

“Egitim, Bilgilendirme, Arastirma ve Yayin Faaliyetleri” stratejik amaci ile yUksek
katma degerli Grunlere yatirimin tesvik edilmesi, nitelikli isglcUnUn artirilmasi, nitelikli
ve guvenilir bilgiye erisimin saglanmasi,

“Sosyal Sorumluluk Projeleri ile Farkindalik Olusturulmasi” stratejik amaci ile egitimde
niteligin artirilmasi, katma degeri yUksek yerli Grun cesitlerinin yayginlastirilmasi,
toplumsal fayda gdzetilerek her turli faaliyetin desteklenmesi gibi hedeflere
ulasiimasi amaclanmaktadir.

g Profesyonel Ka dro, - 7
JProfesyonel Hizmet ] - 5
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ANALIZ VE INCELEMELER

iISTANBUL TICARET BORSASI 2014 - 2018 STRATEJIK PLANI SONUC RAPORU

Istanbul Ticaret Borsasi 2014 - 2018 Stratejik Plani, Ydnetim Kurulumuzun 20.11.2014
tarih ve 73/23 sayili karari ile kabul edilmis ve uygulamaya alinmistir.

Istanbul Ticaret Borsasi 2014 - 2018 Stratejik Plani dogrultusunda “Borsa Hizmet
Verimliliginin Arttirilmasi”, “is Ortaminin lyilestiriimesi”, “Gelisen ve Degisen Ticaret
Anlayisina Uyum”, “Egitim, Bilgilendirme, Arastirma ve Yayin Faaliyetleri”, “Sosyal
Sorumluluk Projeleri ile Farkindalik Olusturulmasi” ve “Odullendirme Calismalar”
basliklarinda alti (6) stratejik amacin gerceklestirilmesi icin politika ve hedefler
uygulamaya konulmustur.

Her bir hedef icin gorevli subeler belirlenerek, yillar bazinda is planlari ve butceler
olusturulmustur.

31.12.2018 tarihi itibari ile stresi tamamlanan Istanbul Ticaret Borsasi 2014 -2018
Stratejik Plani, 2015 vili icin %85,20, 2016 vili icin %82,29, 2017 yili icin %84,37 ve 2018
villicin %81,05 olmak Uzere, dort yillik planda %83,22 olarak gerceklesmistir.
Gerceklesme oOlctimleri, hedef atamalarinin yapildigr gdrevli subeler tarafindan,
calismalarin ytz (100) tam puan Uzerinden degerlendirilmesi ile yapilmistir.

Stratejik Plan hazirligi sirasinda 2014 - 2018 yillarini kapsayan “Onuncu Bes VYillik
Kalkinma Plani” dogrultusunda Istanbul Ticaret Borsasi misyonu ile dértisen konular
da dikkate alinmistir.

Kalkinma Plani cercevesinde Stratejik Plana dahil edilen hususlarin bazilari, ayni
zamanda kamu yoénetimi calismalari ile baglantili olmasi ve bu konularda kamunun
faaliyeti bulunmamasi sebebiyle gerceklestirilememistir.

E-Tescil, E-Tebligat sistemi kurulmasi seklindeki hedefler ise badli bulundugumuz
TOBB buUnyesinde gerceklestirilen calismalar ile paralel yUrUmesi sebebiyle
“gerceklestirilememis” olarak sonuclanmistir.

“Odullendirme Calismalari” baslikli stratejik amaca dair hedeflere iliskin uygulamalarin
gerceklesme oranina olumsuz etki yaptigr gordlmustur.

Bununla beraber stratejik plan dogrultusunda, egitim, bilgilendirme, arastirma ve
yvayin faaliyetleri kapsaminda &nemli calismalar gerceklestirilmis, raporlama,
bilgilendirme, egitim ve yayinlar konusunda gdzle gorunUr bir artis saglanmistir.
Organizasyon yapisindaki dizenlemeler, editimli calisan oranindaki artis ve personel
egitimleri ile hizmet kapasitemiz ve cesitliligimiz arttiriimistir.

Kurumsal kimlik calismasi yapilmis ve Istanbul Ticaret Borsasi dinamik bir kurum
kimligine kavusmustur.

Sektorel lobi faaliyetleri sonucunda &nemli basarilar elde edilmistir. Meslek Komitesi
sayisi 17°’den 27’ye cikarilarak temsil kabiliyeti gUclendirilmistir.

“Borsa Hizmet Verimliliginin Arttirilmasi” kapsaminda “E-Pazar Projesi” hayata
gecirilmistir. Urtn Ihtisas Borsasi calismalarina katiinmis ve borsanin kurucu
ortaklarindan biri olunmustur.

“Kadim Tohumlar”, “Ekmek israfi”, “Karsiliksiz Egitim Bursu Verilmesi” gibi bircok

sosyal sorumluluk projesi yurttdlmus veya desteklenmis, kamuoyu olusturulmasina
katkl saglanmistir.
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EKONOMIK VE SOSYAL GOSTERGELER
Niifus (2016-2018)
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80.000
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60.000
50.000
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(Bin Kisi)

15.029 15.068

2017 2018

W Tirkiye M istanbul

Kaynak: TUIK

Istanbul, 8 bin 500 vil dncesine dayanan tarihi ile kurulusundan itibaren bircok
devletin, farkli kdltdrlerin merkezi ve gdzbebedi olmustur.

Bugln de ekonomik, kultUrel ve siyasi glicl ile Turkiye'nin lokomotifi olmaya devam
etmektedir. 2018 yilinda 82 milyona ulasan Ulkemiz nGfusunun 15 milyonu
Istanbul’da yasamaktadir. TUrkiye'nin 5'te Tinin hayatini sUrdUrdtgu Istanbul, buna

karsin GSYH’nin 3’te T'ini Uretmektedir.

Ekonomik Faaliyete Gére istihdam Edilenler (2016-2018)

80
70
60
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& 40 32,8
26,8
30 2
19,5 19,4 18,4
20
10 Io,9 I 1,2 1,2
0 — — —
2016 2017 2018 2016
Tarim

66,3 67,1
53,7 54,1 54,9
31,8 32,2
ze,sI 26,7I

66,6

2017 2018 2016 2017 2018

Sanayi Hizmet

W Tirkiye ®istanbul

Kaynak: TUIK

Ekonomik faaliyete goére istihdam edilenlerin oranlarinda ise Istanbul'un tarim
istihdami TUrkiye ortalamasinin oldukca gerisinde kalmaktadir.

Sanayi sektdrindeki istihdam oraninda TUrkiye'nin (stinde olan istanbul, en dnemli
istihdam oranini ise hizmet sektérinde yakalamistir.
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il Bazinda Gayrisafi Yurt ici Hasila, 2018

TRAZ2 (Agn, Kars, IBdir, Ardahan)

TR82 (Kastamonu, Cankin, Sinop)

TRAL (Erzurum, Erzincan, Bayburt)

TR&81 (Zonguldak, Karabiik, Bartin)

TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari)

TRB1 (Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli)

TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt)

TR71 (Kinkkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir)
TRC2 (Sanhurfa, Diyarbakir)

TR22 (Balikesir, Canakkale)

TR83 (Samsun, Tokat, Corum, Amasya)

TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat)

TR20 (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gumiishane)
TRC1 (Gaziantep, Adiyaman, Kilis)

TR52 (Konya, Karaman)

TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli)

TR63 (Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye)
TR33 (Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak)
TR32 (Aydin, Denizli, Mugla)

TR62 (Adana, Mersin)

TR61 (Antalya, Isparta, Burdur)

TR41 (Bursa, Eskisehir, Bilecik)

TR31 (zmir)

TR42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova)
TR51 (Ankara)

TR10 (istanbul)

Kaynak: TUIK, Glncelleme 20.12.2019

= 22,4

= 23,7
31,8
34,9
38,3

46

49,2
50,2

-— 57,4
70,1
81,1
82,9
83,8
85,7
28,8
90,1
95,8
— 119,5
— 121,8
— 1385
— 138,56
—— 07,9

—— 233,5

(Milyar TL)

1.155,20

1000 1200 1400

Il diizeyinde Gayrisafi Yurt ici Hasila’va baktigimizda ise istanbul’'un Turkiye'nin kalbi
oldugu bir kez daha anlasiimaktadir. 20 Aralik 2019 tarihinde TUIK tarafindan
yayimlanan guncel il Bazinda Gayrisafi Yurt ici Hasila verilerine gére, 2018 vilinda

Istanbul 1 trilyon 155 milyar 254 milyon TL ile en yUksek GSYH'ye ulasmis, toplam
GSYH'den %31,0 pay almistir.

Bu verilere gdre Istanbul; Ankara’nin 329 milyar 831 milyon TL ve %8,9 pay almasi ile
en yakin rakibinin 3,5 kati bir GSYH payi elde etmistir. Bu iki sehri 233 milyar 515

milyon TL ve %6,3 pay ile izmir izlemistir.

Gayrisafi Yurt ici Hasila sonuclari, I11. Ceyrek: Temmuz-Eyliil,2019

G5YH

Cari fiyatlarla

Cari fiyatlaria

Zincirlenmis hacim

il Ceyrek (Milyon TL) (Milyon §)  endeksi (2009=100) Degisim oram (%)
2018 | 790 113 207 165 1585 7.4
Il 290 436 205 827 1733 56
1l 1 025 649 159 337 154,28 23
I 1017 190 156 214 1807 2.8
2019 [ 922 029 171729 1549 23
I 1023 355 174 506 1708 -18
Il 1 145 099 201 248 186,85 0,9

(r) llgili ceyreklerde gincelleme yapimistr,
Kaynak: TUIK

Takvim etkisinden arindirilmis GSYH zincirlenmis hacim endeksi, 2019 yili Uclncu
ceyredinde bir onceki vyilin ayni ceyredine gdre %0,6 artti. Mevsim ve takvim
etkilerinden arindirilmis GSYH zincirlenmis hacim endeksi, bir dnceki ceyrede goére

%0,4 arttl.
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Tarim Uriinleri Uretici Fiyat Endeksi Yillik Degisim (2018-2019)

83 30,75 30,23

30

23,5
25

20

(%)

15
15,89

10
11,72

5 969 8o . 847 897
: 6,39

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
=0—>018 =—€=—2019
Kaynak: TUIK

Tarim Grdnleri Gretici fiyat endeksi (Tarim - UFE), 2019 yili Kasim ayinda bir énceki
aya gbére yUzde 1,76, bir dnceki yilin Aralik ayina gére %13,60, bir dnceki yilin ayni
ayina gore %17,33 ve on iki aylik ortalamalara gdre %22,82 yukselmistir.

Son dbnemde ekonomik saldirilarin da etkisiyle enflasyonda ciddi artislar goéruldd.
Gida enflasyonu ise genel enflasyonu artiran en énemli etkenlerden biri olmustur. Bu
nedenle, olusan hasari en aza indirebilmek icin tarimsal Uretim sadlam bir temele
oturtulmahdir. Girdi maliyetlerini olumsuz etkileyen kurlar kontrol altinda tutulmali ve
tarimsal Uretim maliyeti dUsUrUlerek Uretim artirilmalidir.

Urtn arzi noktasinda ise lisansli de_po sayisinin ve mevcut depolarin kapasitelerinin
yUkseltilmesinin ve Turkiye Urin Ihtisas Borsasinin (TURIB) faaliyete gecmesinin,
dnumuzdeki sUrecte gida enflasyonunu dengeleyici bir islevi olacagdi beklenmektedir.

Toplam Tarim Alani ve Ekilen Alan (istanbul, 2015-2018)

800

715 730 721 723
700 656 671 662 665
60
20
10
0

2015 2016 2017 2018

(Bin Dekar)
w B (0]
o o o
o o o o o o

H Toplam tarim alani W Ekili alan

Kaynak: TUIK

Bizans ddneminden beri diinyanin en kalabalik sehirlerinden biri olan istanbul, kendi
kaynaklariyla iasesini hicbir dénemde tam olarak karsilayamazdi. Ozellikle dnce
sanayi, kisa stre sonra da hizmet Ureten bir metropol haline geldigi 20. yUzyilin
sonlarinda toplam tarim alani ve ekili alanlari cok azalmistir. GUnimuzde istanbul,
gida ihtiyacinin tamamina yakinini disaridan karsilamaktadir.
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Blylikbas ve Kiiciikbas Hayvan Sayilari (istanbul, 2016-2018)

160
140 133 7
120 111
99
_ 100 82
f=
EJ- 80
60
40
20
0

2016 2017 2018
H Biyikbas ™ Kiiglikbas
Kaynak: TUIK

TUIK verilerine gdre, Istanbul'da blyiikbas hayvan sayisi 2016’da 82 bin iken, 2017
yilinda %20, 2018 yilinda ise bir énceki yila oranla %3 artirmistir.

KUcUkbas hayvan sayisi ise 2016°da 111 bin iken, 2017 yilinda %19, 2018 vilinda ise bir
onceki yila oranla %3 artis gdstermistir.

Yillara Gére ihracat (2014-2019)

180.000.000 167.920.613
157.610.158 156.992.940

160.000.000 143.838.871  142.529.584 141.409.227,71

140.000.000

120.000.000

100.000.000 82.047.960 81.296.333 [ 84.913.687

77.009.984 [76.071.914 71.340.343

80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000

0

2014 (%52) 2015 (%53,5) 2016 (%53,3) 2017 (%51,7) 2018 (%50,6) 2019* (%50,4)
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W Tirkiye M istanbul

Kaynak: TUIK /2019 yilina ait veriler yvilin ilk on ayi icin gecerlidir
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Yillara Gére ithalat (2014-2019)

300.000.000

242.177.117
250.000.000 233.793.651 553 046.879
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Kaynak: TUIK /2019 yilina ait veriler yilin ilk on ayi icin gecerlidir

Uzun villardir oldugu gibi son villarda da Istanbul’'un ihracat orani %50’nin Uzerinde
gorulmektedir. Bu durumun nedenlerinin basinda hem Uretimin hem de Anadolu
Grdnlerin ihracat ve ithalatinin Istanbul’da gerceklestirilmis olmasidir.

Ozellikle ddviz kurlarinda 2018 yilinin ikinci yarisindan sonra yasanan dalgalanmalar
Ulke ticaretini etkilemistir. Dolarin artisindan sonra TUrkiye, ihracat odakli bUyime
stratejisine gecmistir. Bu ddnemde Cumbhuriyet tarihinin ihracat rekorlari kirilirken,
ithalatin da azalmasi ile cari acik dUsts gdstermistir.

Uluslararasi Sermayeli Sirket Sayilarinin illere Gére Dagilimi

Sirket Sayisi

= (1954-2018/Kasim)

istanbul 40.542
Antalya 5.561
Ankara 3.153
izmir 2.646
Mersin 2.397
Diger iller 11.658

Toplam 65.957

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligr Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu

65.957 adet uluslararasi sermayeli sirketin illere gére dadilimina bakildiginda: istanbul
ilinin 40.542 adet ile birinci sirada yer aldigi goértlmektedir. 65.957 adet toplam
sirketin %61,4°0 Istanbul’da bulunmaktadir.

Bu rakamlar istanbulun uluslararasi sermaye konusunda da Turkiye'nin éncu
metropoll oldugunu gdstermektedir.
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istanbul’daki Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Faaliyette Bulunduklari Sektérlere
Gore Dagilimi (1954-2018 Kasim)

Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balikeilik 301
Madencilik ve Tasocakg¢ihgi 357
imalat Sanayii 4,656
Gida Urtinleri, Icecek ve Tdtdn Imalat 309
Tekstil Urdinleri Imalati 523
Kimyasal Madde ve Urdnlerin Imalati 5471
B.Y.S Makine ve Techizat Imalati 376
Motorlu Kara Tasiti, Rémork, Yari-Rémork Imalati 148
Diger Imalat 2759
Elektrik, Gaz ve Su 966
insaat 3.085
Toptan ve Perakende Ticaret 16.012
Oteller ve Lokantalar 1.168
Ulastirma, Haberlesme ve Depolama Hizmetleri 4160
Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 377
Gayrimenkul Kiralama ve Is Faaliyetleri 7.044
Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel Hizmet Faaliyetleri 2.416
Toplam | 40.542

Kaynak. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi Tesvik Uygulama ve Yabanci

Sermaye Genel Maddrldgi
Istanbul'da faaliyette bulunan 40.542 adet uluslararasi sermayeli sirketin basta
toptan ve perakende ticaret (16.012 adet) olmak Uzere, gayrimenkul kiralama ve is
faaliyetleri (7.044 adet) ve imalat sanayi (4.656 adet) sektoérlerinde faaliyette
bulunduklari gérulmektedir.

Aktif Firma Sayisi

m istanbul Disi  ® istanbul
1.364.696 638.450

Kaynak: Ticaret Bakanlidi ve ITO

Turkiye'de 2019 vili Aralik ayinda toplam aktif firma sayisi 2.003.146°dir. Bu firmalarin
638.450 adedi Istanbul’'da, 1.364.696 adedi ise istanbul disindadir.

Istanbul'da bulunan aktif firma sayisinin TUlrkiye'yve oranla %31,9 olmasina karsin
uluslararasi ticaret ve vergi gelirleri gdz 6ntne alindidinda istanbul’daki firmalarin
nitelik ve katma deder olarak Turkiye ortalamasinin Ustinde oldugu gdérulmektedir.
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Turkiye’nin Yillar Bazinda is Yapma Kolayligi Endeksindeki Yeri

2015 2016 2017 2018 2019 2020
1
33
31
43
55 55
60

61 69
91

=@==_Genel Siralama

Kaynak. Dinya Bankasi

Dinya Bankasi tarafindan her yil yayimlanan is Yapma Kolayligd Endeksi, dinya
capinda 190 Ulkenin is yasamindaki yasal dUzenlemeleri ve yatirimcilara gdsterdikleri
kolayliklar g6z dnune alinarak dlizenlenmektedir.

Tarkiyve'nin Is Yapma Kolayhgi Endeksi’ndeki yeri son villarda gerceklestirdigi yapisal
reformlarin da etkisi ile strekli yUkselmektedir. Turkiye, bir &nceki rapora kiyasla 190
Ulke icinde 10 basamak birden yUkselerek 33. sirada yer almistir. Ayni zamanda genel
siralamada 33. sirada yer alan Turkiye, yatirimcilarin korunmasinda 2019 yilinda 26.
sirada yer alirken 2020 yilinda 21. siraya yUkselmistir.

Kiresel Sehirler Endeksi

2014 2015 2016 2017 2018 2019

o 0—o0—

@
—0—
o 25 &
—0 2,

=@=New York =@=Berlin =®=istanbul =@=Roma =@=Kopenhag

Kaynak: A.T. Kearney 2019 Global Cities Report

A.T. Kearney danismanlik firmasi tarafindan 130 sehrin degerlendirildigi Global Cities
Report’da (Kuresel Sehirler Raporu), dinyanin eniyi sehirlerinin temel bilesenlerinden
is etkinligi, kultUr, beseri sermaye, siyasal angajman ve bilgi alisverisi gdz onlne
alinmistir.

Istanbul, son yillarda Ulke capinda yapilan calismalarin da sonuc vermesi ile bircok
alanda iyilesme gdstermistir. istanbul, Klresel Sehirler Raporu’nda 2014 yilinda 28.
sirada iken 2019 yilina gelindiginde 26. siraya yUkselmistir.
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istanbul Ticaret Borsasi Yillik islem Hacmi

2000 1.522.261.163,30 b
2001 2.528.015.466,30 b 66,07
2002 4.025.133.768,24 b 59,22
2003 5.689.262.33125 b 41,34
2004 6.427.193.788,53 b 12,97
2005 5.625.982.626,73 b -12,47
2006 6.257.608.238,85 b 1,23
2007 7.511.821.401,49 b 20,04
2008 9.799.577.620,73 b 30,46
2009 8.566.782.033,68 b -12,58
2010 9.937.955.356,77 b 16,01
201 10.661.293.521,71b 7,28
2012 14.092.470.620,09 b 32,18
2013 13.667.476.864,98 b -3,02
2014 16.778.912.731,24 b 22,77
2015 22.942.915.638,47 b 36,74
2016 24.745.874.644,46 b 7,86
2017 29.235.258.331,77 b 18,14
2018 35.395.848.291,89 b 21,07
20197 42.363.001.329,90 b 19,6

2019 yilina ait veriler 23.12.2019 tarihinde
glincellenmis degerdir

£45.000,00 £42.363,00

£40.000,00

£35.395,00
£35.000,00

£30.000,00 £29.235,00

£24.745,00
£25.000,00

£22.942,00

Milyon TL

< %£20.000,00
£13.667,00

£15.000,00 £10.661,00

£7.511,00 *%8.566,00 $14.092,00
£5.625,00

£16.778,00

£10.000,00

£5.689,00 £9.937,00

£9.799,00
£5.000,00 " £2.528,00 £6.427,00 £6.257,00
£4.025,00

£0,00 £1.522,00

T S S S-SR
LS PP TP P&
DT AT AT AT AT AT DT AT AT AT DT DT AP

2019 yill, 23.12.2019 tarihinde gincellenmis degerdir
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Miktar Bazli En Cok islem Géren ilk Ug¢ Uriin (2014-2019*)

) sovA
2 KUSPELER
BUGDAY
sovA
S KUsee
" Bugpay
sova
S BUGDAY
e~ «usee
z sovA
S BUGDAY
Y kosee
KUSPELER
2 SOYA
" Bugpay
sovA
S KOSsPE
" Bugpay

2019 yilina ait veriler 20.12.2019 tarihinde gincellenmistir.

Tutar Bazlh En Cok islem Géren ilk U¢ Uriin (2014-2019%)

. sovyA I YT EY S
g BUGDAY
“ KUSPELER
HAYVAN ETi (BUYUKBAS)
E KUSPE
h SOYA
HAYVAN ETi (BUYUKBAS)
E I3 2385353 |
I AYCICEK YAGI
s KUSPE
S AYCICEK YAGI
™ WAvvAN ETI (BUYUKBAS) N EEVCY
SOYA
Z AYGIGEK YAGI
™ HAYVAN ETi (BUYUKBAS)
SOYA
E HAYVAN ETi (BUYUKBAS)
- AYCIGEK YAGI

*Geg tesciller, resen tescil islemleri ve tescil beyannamelerindeki Grin adi bilgr girisleri ile ilgili yapilan
duizenlemeler sonucunda 20.12.2019 tarihi itibari ile olusan gldncel tablodur.
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KURESEL BORSACILIK

istanbul Ticaret Borsasinin gida ve tarim Urlnleri piyasalarinin diizenlenmesi ve
GrUnlerin fiyatlarinin belirlenmesi cercevesinde baslayan hizmet sertveni, yaklasik bir
asirdir devam etmektedir. Zamanla hizmetler cesitlenmis, piyasaya ve cada uygun
olarak surekli gelismistir.

Bir zamanlar Istanbul iasesinin en dnemli adreslerinden biri olan istanbul Ticaret
Borsas, ticaret kanallarinin cesitlenmesi, tarim ve hayvancilik gibi faaliyetlerin sehirde
azalmasi ve il sinirlarinin genislemesi ile islevsel bir donUsum yasamistir.

Bugun Anadolu’daki bircok ticaret borsasi halen alici ve saticinin birbiri ile bulustugu
Borsalar iken Istanbul Ticaret Borsasinda artik Canli Hayvan ve Et Subesi haricinde
fiziki olarak alicl ve saticinin bir araya geldidi bir yap! bulunmamaktadir.

Bunun yerine Borsamiz, tescil islemlerinin yapildidi, kayit disiiga karsi mucadele
edilen, lobi faaliyetleri ile is dUnyasinin 6nUnU acan, hizmet odakli bir yapiya
barinmustur.

Istanbul Ticaret Borsasi yurt disinda faaliyet gdsteren emsal ticaret borsalarinin
calisma esaslari ve uygulamalarini da inceleyerek, iyi uygulama érneklerini blnyesine
katmaya dnem vermektedir.

KURESEL BORSALARIN ORTAK OZELLIKLERI VE FARKLILIKLARI

Ticaret borsaciligl, ticaretin oldugu noktalarda kendiliginden olusmus, daha sonra bu
islemlerin bir dizen altina alinma cabasiyla ortaya cikmistir. Dolayisi ile zaman ve
mekana gore yeni sekiller almistir ve almaya devam etmektedir.

Bu sebepten 6turU ticaret borsalarinin hem ortak, hem de sehirden sehre ve Ulkeden
Ulkeye degisen farkl 6zellikleri bulunmaktadir.

KURESEL BORSALARIN ORTAK OZELLIKLERI

Ticaret borsalari; etkin isleyen piyasa mekanizmasinin olusmasinda, Urlnlerin gercek
degderinin belirlenmesi, fiyat hareketlerinde istikrarin saglanmasi, allm satimin
gUvenilir fiyatlar Uzerinden vyapilmasi, ulusal ve uluslararasi piyasalar arasinda
dengenin kurulmasi icin fonksiyonlarini yerine getirmek zorundadirlar. Borsalarin bu
isleyisleri icerisinde alim ve satimlarin takibi bUyUk &nem arz etmektedir.

Borsalarin ®ne cikan ortak ozelliklerinin en basinda, borsalar ve Uyeler arasindaki
glclt aidiyet iliskisi ve karsilikll glven gdze carpmaktadir.

ISTIB, yurt disindaki borsalarin yaptidi gibi iyi uygulamalara da devam etmektedir.

- Ceviri destegdi,

- Danismaniik dested,

- Tarim drdnlerine yonelik dretim tahminleri iceren raporiarin yayinlanmasi,

- Guncel makroekonomik ve finansal gelismeleri iceren bliltenler,

- llgili sektorler ile alakall bilgi notiar,

- KOSGEB Uygulamali  Girisimcilik Egitimleri ile girisimcilik ekosistemine destek
veriimesi,

- E-posta ve sms bilgi sistemi kullanimi,

- Uye editimleri,

- Finansal piyasalara yonelik egitimler,

- Lobi faaliyetleri,

- Borsanin temel faaliyet alaniarinin gelistirilmesine yonelik calismalar,

- Elektronik borsacilik faaliyetieri gibi uygulamalar bu kapsamda degerlendirilebilir.

22



STRATEJIK PLAN 2019 - 2023

Ayrica borsalarin hedef ve faaliyetleri, borsaciligin UGyelere sagladigr faydalar
hakkinda Uyelerine bilgilendirme calismalari yapilmaktadir.

KURESEL BORSALARIN FARKLI OZELLIKLERI

Turkiye'deki ticaret borsaciligr ile dinyadaki ticaret borsaciligr karsilastirildiginda
goze carpan en dnemli unsur yapisal farkhliklardir.

Istanbul Ticaret Borsasl, 5174 Sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu cercevesinde calismaktadir.

Bu Kanunun 28. Maddesinde “Ticaret borsalari, bu Kanunda vyazili esaslar
cercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin
tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak Uzere kurulan kamu tuzel kisiligine sahip
kurumlardir. Kambiyo ve kiymetli madenlerle ilgili borsalar bu Kanun kapsami
disindadir.” ibaresi yer almaktadir.

Ancak yurt disinda devlete bagdli ticaret borsasi sayisi az olmakla beraber kambiyo
ve kiymetli madenler gibi emtialar da ticaret borsalarinin kotasyon listelerinde
bulunabilmektedir.

ISTIB'in kotasyon listesinde gida ve tarim agdirlikl 148 adet Grun bulunmaktadir. Yurt
disindaki borsalarda ise kotasyon listeleri genellikle daha az kapsamlidir.
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IS PROGRAMLARI OLUSTURMA VE GERCEKLESME OLGUMLERI

Yillik is programinin etkin, esnek ve buUtce ile paralel bir sekilde hazirlaniimasi
hedeflenmistir. 2019 - 2023 yillarina ait is programlari, her yil blUtce hazirhidiile birlikte,
gorevli subeler tarafindan, faaliyetler bazinda belirlenir.

Is programlarina iliskin, performans gdstergeleri, dlculebilir &zellikler tasiyacak sekilde
yvine subeler tarafindan belirlenir.

Subelerden beklenen, stratejik amac dogrultusunda hedeflere ulasmak icin en uygun
faaliyet ve yontemlerin belirlenmesidir.

Performans gdstergelerinden beklenen ise belirlenen hedeflere ne kadar yaklasildigini
anlasilabilir bir bicimde gdstermesidir.

2019 - 2023 Stratejik Planinda, 2023 yili bitimi itibariyla, 5 stratejik amaca ulasabilmek
hedeflenmistir.

STRATEJIK AMACLAR

Temel Ticaret Borsasi Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Borsa Hizmet Verimliliginin Arttirilmasi

Is ve Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi

Egitim, Bilgilendirme, Arastirma ve Yayin Faaliyetleri
Sosyal Sorumluluk Projeleri ile Farkindalik Olusturulmasi

I STNEES

Bu amaclara ulasabilmek icin 17 Hedef, 32 Strateji ve 55 Faaliyet 6ngdrulmus, 2019
vilina ait is programlari subeler bazinda olusturulmustur.

Subeler, faaliyetler bazinda, is programlarini her yil buUtce ile uyumlu olarak
belirleyecektir.

Sube performansi faaliyet, Stratejik Plan performansi ise hedef esaslidir.
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SA
1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

SA

2.1.

ISTANBUL TICARET BORSASI
2019 - 2023 STRATEJIK PLANI

Temel Ticaret Borsasi Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
H Alim Satim Sureclerinin Gelistirilmesi

111. S Elektronik Pazar Platformu'nun gelistirilerek  kullaniminin
yayginlastiriimasi.

11.2. S istanbul Gida Portali adli bir platform olusturularak alici ve
saticinin bir araya getirilecegdi bir sistemin kurulmasi

1.1.3. S istanbul Ticaret Borsasinin, canli hayvan ticareti konusunda
etkinliginin arttirilmasi icin calismalar yapiimasi

H Tespit, Tescil ve illan Calismalari ile Uyelerimizin is Gelistirme Sireclerine
ve Karar Alicilarin Politika Uretimine Katki Saglanmasi

1.21. S ISTIB verilerinden yola cikilarak saglikli sektorel istatistikler
Uretilmesi, gelistirilmesi, analizinin yapilmasi ve paylasiimasi

H Lisansli Depoculuk ve Turkiye Urtn ihtisas Borsasi (TURIB) Calismalari
1.31. S TOBB koordinasyonunda yapilan Turkiye Urtn Ihtisas Borsasi
(TURIB) ve Lisansl Depoculuk calismalarina istirak edilerek destek saglanmasi.
H Laboratuvar Hizmetlerinin Gelistirilmesi

1.4.1. S Uyelerin, laboratuvar hizmetlerinden vyararlanabilmesi icin

kurumsal anlasmalar yapilmasi

Borsa Hizmet Verimliliginin Arttirilmasi
H Kurumsal Yapinin Guclendirilmesi ve Hizmet Kalitesinin Arttirilmasi

211 S Baglh olunan mevzuat ve kurum icinde isleyise doénuk
dokUmante edilmis normlarin, ihtiyac duyulan alanlarda gUncellenmesi
hususunda gerekli calismalarin yapilmasi

21.2. S Meslek Komiteleri calismalarinin verimliliginin artirilmasi

213. S Uye memnuniyetini artirici faaliyetlerin yapilmasi

214. S Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi/gelistirilmesi

215. S insan kaynagdl motivasyonu ve verimliliginin strekli olarak

iyilestirilmesi

216. S Borsa hizmet binasinin hizmet verimliligi ve tasarruf saglanmasi
ilkelerine dnem vererek fiziksel kalitesinin strekli olarak iyilestirilmesi.

217. S Kardes borsalar ile kiyaslama ve proje gelistirme etkinliginin
artirilmasi.
218. S Yurt disi emsal borsalar ile kiyaslama ve proje gelistirme

etkinliginin artiriimasi.
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SA
3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

SA
4.1.

4.2

4.3.

4.4

is ve Yatirim Ortaminin iyilestirilmesi

H ic Pazarin Canlandirilmasi/ic ve Dis Pazarlara Erisim

311 S Yurt ici ve yurt disi fuarlara katilim

312. S Kurum tarafindan fuar ve benzeri tanitim faaliyetleri yapilmasi
313. S Ihracata destek calismalari yapiimasi

H Finansmana ve  Tesviklere  Erisim Konusunda Uyelerimizin

Bilgilendirilmesi

3.21. S Uyelerimize devlet tesvik ve desteklerinin tanitimi, proje
yvazmalari icin egitim ve bilgilendirme faaliyetleri dizenlenmesi.

H Uyelerimizin Girdi Maliyetlerinin ve Harcamalarinin Azaltilmasi

331 S Uyelerimize enerji, akaryakit, konaklama ve sadlk vb. giderleri
konusunda kurumsal anlasmalar yoluyla indirimler saglanmas..

H Lobi Faaliyetleri Yoluyla Uyelerin Sorunlarinin CodzUmlenmesi

341 S Uyelerimizi ve Borsamizi ilgilendiren sorunlarin ¢édzimine
yonelik olarak girisimlerde bulunulmasi.

3.4.2. S HukUmetin is yasamini ilgilendiren mevzuat calismalarinin
izlenmesi ve gorus bildirilmesi.

H Girisimciligin Desteklenerek Gelistirilmesi

351 S Girisimciligin desteklenmesine devam edilmesi.

Egitim, Bilgilendirme, Arastirma ve Yayin Faaliyetleri

H Uyelere ve Personele Yonelik Egitim Calismalari ile Verimliligi Artirmaya
Yonelik Kapasitenin Guclendirilmesi

411. S ISTIB Akademi faaliyetlerinin etkinliginin yayginlastiriimasi

41.2. S Sektoérundeki oncu firmalarin ve ilgili akademisyenlerin katihmi
ile firmalar arasi iyi uygulama ve tecrlbe paylasim toplantilari dizenlenmesi

H Istihdama Katki Saglanmasi, Temel ve Mesleki Yeteneklerin
Gelistirilmesi

421 S istihdama katki saglanmasi, nitelikli eleman yetistirilmesiicin ilgili
kurumlar ile calismalarin yapilmasi.

H Yayinlar Yoluyla Uyelerimizin Bilgilendirilmesi
431. S Yayinlarin ve iletisim yontemlerinin gelistiriimesi
H Seminer, Panel vb. Organizasyonlar Yoluyla Bilgilendirme ve

Bilinclendirme Faaliyetleri Yapiimasi

441, S Sektorel gelismeler dogrultusunda calismalar yaparak kamuoyu
olusturulmasina yodnelik panel vb. faaliyetler diizenlenmesi.
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SA
5.1

5.2.

5.3.

Sosyal Sorumluluk Projeleri ile Farkindalik Olusturulmasi

H Egitim

511. S Egitim burslarina devam edilmesi

512. S Staj programlarinin etkinliginin artirilmasi

H Gida Israfinin Onune Gegilmesi

5.21. S Gida israfinin dnlenmesine yonelik olarak ISTIB tarafindan bir

proje yUrutulmesi

522 S Bilincli tiketimin desteklenmesi

H Kentsel Tarimin Desteklenmesi ve Yerli Malinin Guclendirilmesi

531 S Kadim Tohumlari Canlandirma Projesi

53.2. S Turkiye'de tarimsal Uretimin desteklenmesine yonelik calismalar
yapilmasi

533. S istanbul ve cevresindeki tarim alanlarinin  korunmasi

calismalarina destek verilmesi

534. S Kent ciftciligine iliskin calismalara aktif katiim sadlanmasi.
5.35. S istanbul'a dzel Urtnlere cografi isaret tescili yapiimasi
5.3.6. S Yerli mali kullaniminin gUclendirilmesi, verli malina tesvik ve

toplumu bilinclendirme adina ¢alismalar yapilmasi

STRATEJIK PLAN 2019 - 2023

27



8¢

1S3IOYILSQO SNVYIWNHO4H3d 3anS 1d MG /% - INVIDOHd S| ITIA 6L0Z WNANA LNOAIW HVISVAAVd AL | VI [ VS [ MW | IW [ 81 [ M [MH | HD [ A8 | 18 | S99 | oV 13IANVVA 3dAavi

iIsew|ideA Jejewsi|ed uidl isew|idi33ie ululbljuyld epuNsnNUOY 1394e213 ueAARY IjuEd ‘Uluiseslog }2Jedl] [nquels| S ¢l

1SeW|NIN3SN|O UlUIWIAYE} BUSI[ed
JIg U3l IWijiuey epuewez Iuke ‘iseulue|doy ‘wiyiuey oA Isewue|doy 16]1q USPJBIRAN
UIUIB|Iq) YeDR(IUB|INY 9PWISISIS USpPIB|oAN

Isewue|seq

eJejewsi|ed ejALeqil 0ZOZ UelizeH

|STDHFLSQD SNVINHOLY3d 3aNS 1d 3dNg /% - IWVY90Hd S| ITIA 6L0C WNYNA LNOAIW YVISVAAvd SId AL | VA [ VS [ MW | IW [ @1 | M| YH [ HD [ A8 | 18 | S99 | OV 13IANVVS 3AAavi
"ISeW|NINY Ulwajsis Jiq 16929141396 eARIR J1C UIUIDIJES A ID1|R Yele|ninisn|o wuojie|d Jiq I|pe .l|eliod epio |nquelsy,, s Cll
PISEINEIWIEINETe] ‘Iseud|lisejuIbAeA

1S8WSB|X90196 UluISIPPRW | 'I'L'L JslAN UIUIWIUB|INY Ununwiolie|d Jezed-3 |l LsieAlee) wiiue| L

1SIOEILSQO SNVYIWHO4H3d 39nNS 1d VMG /% - INVIDOHd S| ITIA 6L0Z WNINA LNOAIW HVISYAAVd ML | VIA [ VS | MW [IW ]| g1 (M |[XMH[HD | A8 | 18 | S98 | OV 13IANVVA 3davi

‘1IsewlsejuibAeA uluiwiue|ny 3949|141351196 nwiojie|d 1ezed Myluoips|3 S CL'L'L

TSSW[eb o[ey Jizey Ulule[Wio}ie[d Wijes Wife US[LIISIeb SpulseAung gi1S] - 1S9bi91sQD SUelio}iad
IS9W|113SI9D UlUlId[S8INS Wiles Wiy H I'L

ISSW|3$1199 ululI9[1dAljee Isesiog ja4edl] |dwal VS L

-



6¢

IsewjideA . Isew|ideA uiuus|diye) aA wnd|Q epulwiesdey
ISewue|uewe) Jipep{ewuning , .
ewse|ue o|l JeAnjeIoge| Yl Ze Us a19zn d Jejieanje.ioqe L L L SWLINSSIAl I]Mens  Isew|ideA Jejewselue  [eswininy Lyl
uLIBeWSNIQB ¥aJa|ip® JIdse) UliejieAnieloge] ewse|uy
Yew|o epulielexeA ednIAY 8A Njopeuy 8|l JepieAnieioge| UeJeISEB  19AlleR)  Ep,Nquesls|
1SA9YILSOD SNYWHO4H3d 3ans 1d /NG /% - IWVIDOHd S| ITIA 6102 WNANA LNOAIW UVISVAAVd ML | V| VS [ MW | W [ g1 | i [ MH | HD | AG |19 | s98 | ov 13AITVVA Jaavi
IsewlideA Jejewse|ue |[eswnJiny Uil Issw|igeue|ieleA uspuliajdwziy JjeAanjeloqe| ‘uLid|sAn S LYl
ISOW|1413$1]9D UlULIB|}dWZIH JeAnjeioge H vl
Jnsiwjidel
1iejewsi|ed ¥ij3eyo
epuUNSNUO|
[SEIVVEIVEY4ale) Iseul|idek yi[lIizey uidl suss 1eJuos Jiq ninoodad I1suBs: ) S Iseulue|Bes wijizey o
19A11ee] Jiq ze us epullA 0Z0Z d uepunBnp|o stwjideA uejd wnibs 1A 6102 xwu_x,_L,Q mﬂ v___zmt.w ElRIUL TEEIOUL =) . L L eABA/OA ISBUIUB|UBZNP JB|1dAIRR) QA JBUIWSS ‘Wi)IB] rret
m;m_ED._.. uejniny
uepuijese} gg901
|S3OHILSOD SNVWHO4E3d 39NS | Ld Mg /% - IWVIO0¥d S| INIA 610 WN¥NA LNDAIW UVISVAAVd ML W | WS [ MW [ IW | 81 [ M | MH | HO | A8 |18 | s98 | oV 13ATVVYS 3Igavin
‘Isewue|bes
¥91sop MaJ9|Ipd Yedinsl euuejewsijed ynjndodaq Ijsuesi] 9A Isesiog Sesijy] unin aA4nl uejideA epunuoAseuipiooy 9901 S I'el
ejewsije) (glydNnl) Isesiog sesiiy| unin aAn4nL aA ¥njndodaq Ijsuesi H 'Sl
“Jipep eWURIZRY
ISsSwiusfeq Jsjusyng AijiA 15D
ULIB[3NUOS apulIs|appew ‘Z' 'zl 8A 11’2 | oA Mijeley yniuné . L LY ISewUR|uIARA ULIBI3SIAeIS| el
‘epJizeyleH
Jlpepjewuelizey
Isewnuns Isew|lu$e e UluiBada|ige)isie uep.ejeuse Jajusng ijjIA LA ISBW|IP® 8P| UIB|LISA BA 311Shels! N
d ; oA winunyy 1sedeseisnin (B L L r4l 4l
SWIIBUQA 1SN ununiodeu dnuos 1Buey eseueides uus|lUSA UBINAND SAIY| | OA Mijeley 1njunb SINL JeleusIeAIN ejANjoA HMIIBAnN uepJe|sninINyY SA  WnJNy IseJele|sn|n
‘epJizeylleH N :
Isewuije
21S9p [aUOASajoud BsuMIeb ‘Iseud|disele
uluIBad9|IqeuR|IiZRY ULISXIISIIRISI [940148S | “Jipepjewlueliizey RN VSR RSEES
Isew|nuns an3 au upsi|l euiseseAid epif 1Mep,|nquels| Jsjusyng AIA :
d . MINL 4eRusIdAIN |1 L L | 1885 A Issw|ipe  Zlleue  8lI8jWSIUQA  [aswi|iq et
BwiIIBUOA 3sn ununioded dNuos MedeMid BjoA uepulie|eur|o aA uepuiuege) [ sA Mijeijey »nunb .
. ¥ ULIS|IISA Y2J8Us|Iap ap|I%as JIg I]XI|Bes ululia|LaA g|1S|
1U9A g|1S| ‘ISeW|ipa 11dsa) Ulula|WaIuQA epJizeyijeH =2l
SWIBIS| LISA DA WIUR|INY X828]Ige|0
sueJajal %aJs|ips zijeue ‘UlulIs|UaA g|1S|
[STFDHILSOO SNYIWHOSE3d 38NS 1d Mg /% - IWVYO0™d S| ITIA 610 WNENA LNOAIW YVISVAAVd M Jﬁ VS | MA | IW | @7 | M| MH | HD | A8 [ 18 | S98 | OV 13AITVV4 3dAavin

‘Isewise|Aed aA Isew|ideA ujuizijeue ‘ISaW|IISIS6 ‘ISaW|I1324N JI3[Y13SIIRISI [21QISS IPI|BeS Yede|1]Id e|oA uspulid|luaA d|1S|

S Icl

ISswiuleb euisewese

[SEWUB[UIABA UIISPIISIBIST OA 1SBWUNE JBJBy BoUuniny WIoUOA CpUnsnijnibop Je[Jode] UBUBIIZeH - 1Sebl1o}sQD Sueuliojiod

e)I}|od UlB[IDI|Y Jele) dA dUlD|IVINS SWMIISIED S| UIZIWBIBAN 3l lejewsie) ue|] A [19s9] ‘Ydsal

Isewue|Bes pjjey saulwilain

H Cl

€C70C-6TOT NV1d MIr3LvylsS




0¢

nuind|Q e 1gfe}
urie(iAes snininy aA winJny uejideA
1811419 $1 ‘ululiejiAes 13ue|dol ‘ga

Isewd|ije|seq uiuriejewsi|ed 1Isew|niny
uluiue)sis diey dsjey aA IsswiLIpus|inpPQ
UIULIB|9}IUIOY Y3|SSIN UB3aJn Wwapunb

03 Us uepuljee) WilsuQA 1sn ‘epfilig

3|l ISSWIIN3|Q uluLe(iAes 13ue|dol 8A Wspung

Jipeiyewindio ISaW|LIpUBIeBap UIUIBI|UWIIBA
BI9AN BHWON

2JWINZ Jaulwas ‘wilibe ususjuaznp ‘LuejiAes wepung - oA (lwejsis divey dsjey) diel ulune(ijue|dol  831uoy

YJR|0 YI|SUQA SULIS|IQIYSS ‘UlulieiAes

wapunb oA 13ue|dol 8310y

1S39YILSQO SNVINHO4H3d 3ans | Ld MG /% - INVIDOHd S| ITIA 6L0Z WNINA LNOAIW HVISVAAVd ML [ VI | VS [ MW | IW [ 8T [ M [MH | HD [ A8 | 18 | S99 | oV 13AINVYVH 3davi

Isewl|li134e uluIBIIjWIIdA UluLiejewsijes 119|193 IWo)| ¥9|So s zZle

=R

(Isewdiyie uluisAlunuwauw 9An
‘IsiAes S| uejeze [Sa.Ns UIQ) Isewie ISeWUd||@ounb
1B1[1|WIIBA 9A UluIsuewWLIOjIad | UIJB|WIOU SIS 93UBWINYOP %NUOP - - L L L L L L]t L L L L L
JoWiZIy [eswininy epuiuesdey 9S1A3|s] [eswinJNy ueun|Ng apuisaAung g|LS|
Jefewe|nBAN 31 usus|ius A

ISsulua||2ounNb yaJs|uIdeb uspzob

UlIe|UUIoU SIW|IPS 81URWIN®OP YNUQP 8SIA3ISI [eswnINy Tle

|STOYILSQO SNVINHO4H3d 3gnS 1d MG /% - INVIDOHd S| ITIA 6L0Z WNANA LNOAIW HVISVYAAVd ML [ VI | WS [ MW | IW [ 81 | M |YH | HD | A9 | 18 | S99 | 9V 13IAINVVL IAdviW

IsewjideA uuiejewsijed |}a496 epunsnsny
IsSwud||@ounb epJejueje uenAnp deAlyl ‘ulejuIoU SIW|IPD djuewWNOP JYNUuQp 931A39|SI apuIdl wniny 9A jenzAaw ueun|o Ijbeg S ‘e

TSEUITJE UIUNSAIUNUUISU SAT - 159B191500 SUeWIo}iad
ISEW|II3MY UIUISSM|RY IDWZIH OA ISSW|IPUSIdND uluideA |[eswniny H 1'g

ISEW |3V UIUIBIJI|WIISA J9WZIH esiog VS °C

A

-



Isew|nuns
BSWIIBUOA DA ISeWwUR|uIRUIE)
uliejew3sele S|AIIRgI NUOS IA

Isew|nuns
BWIIBUOA DA ISeWUR|UIRUIE)
uLiejewiise e ajALegill NUOS [IA

ISeW|NUNS 8WI3dUQA unJode
e 9294nS ejAleqll 0ZOZ uelizeH

Isewuelizey Joded Jiq ud! 131dss)
uliejuele ide aAswlls|ab A ueinAnp SeAiy|

‘Isew|nNuUNs eJe|Lijsele
ulielewsijed Jijeuslle 16]1 ajl Isejye) uey|

ISeWUR|WRWIR) UIUIDDINS BULIIISRIY

L€

‘Isewl|ideA uleewsIed Yeoedije [UIBIusAND ISA

ISew|I1334e UlulB|||2SAa|S|
181940 A ISOWIMISOIIAl  UIUISeIYR) UB|l  [YRPUNUOlRS  [1DS3)

‘Isewue|bes
uluIsaWw|Iga|nyop  BAIZBA 8pziweaAung Ipusy Mese|ideA
Isewsiied ideAjle |Me4eB ululejiIARY ewSNUOY S|8N

1S39¥ILSQOD SNVYWHOLHId 3anS | Ld DM /% - INVIDO0Hd S| ITIA 6l02 WNINA LNOAIW HVISVAAVd ML | VA [ VS [ MW | IW [ @1 [ M [MH |HD | AG | 18 | S99 | 9V 13ATVV4A JAAvWn
Isew|3$196 /1saw113$e)1A1 uluideAyje yifojouya ] S vle
ISOWIIIaA [NPQ a48[9AN
ueMId auQ epJe|snsNy [18zuaq aA Uali}s||ob .
g [@EIREAIEEN
Isew|ideA (|UBZNP UIUIIBIUSIO)} [NPQ SA Ja|eloid ‘UalI3$a[193406 Ja|aWapPQ |UsZNp . , . o
| = oA | L L L L L SA ewue ‘eweliiey ‘SWLIPUS|NPO  Bp|Mes  Xed9|eb b eLe

IpuSI$Ed Ul

ISaW|1I1386 Bjey JIZey Ululiejuewnyop
| B|J038W USA
uelizeH 0Z0C

yeoeue|nBAN ejAlieq

|1STOUILSOO SNVIWHOSH3d 39NS

‘UBABPQ [ed03s 30D Ud ‘UBASPQ 1058 40D
U® ‘ueJnN3ISN|O LIBRARNIY LIeSeq ‘uedeA Jejewsied
1|18 8puIseAedIed 1uele 1aAljee) g|1S|

1Sow|1ISalIAl
UIUS3SIS INDASUL BPULIBINUOY 1US|WISIUQA WNd|Q
oA Wl 1496 ‘BUIB|WINZOd L3|3dARNIS 9A(

1d 2Ng /% - IWVYOO0¥d S| ITIA 6102

susp euiseyey  $njnuny

1ISSW|II1I$DIAI UIULIB|SSINS SA IWBIUQA WINJ|O ‘WLIP|Ig
1Isb ‘wNzod ‘suwlipus|iebep uluusaAenis sAn ueueido |

WNAINA LNOAIW HVISVAAVd AL | VA [ VS | MW | IW [ 87 | Ml | MH | HO | A8 | 18 | S99 | 9V 13AIVVA

Isew|ideA uld[1aAljeey 1Du1ME 3BAIUNUWLBW AN S -‘¢le

€707 - 6TOT NY1d MIr3Lvils




[43

1S3OYILSQO SNVYIWNHO443d 3ans | Ld 20MNg /% - IWNVEO0dd S| ITIA 6L0C WNINA LNOAIW HVISVAAVd ML | VI | VS [ MW | IW [ 81 [ M [ YH | HD [ A8 [ 18 | S99 | oV 13IAINVVA 3davi

‘Isewl|idi3de uluIBbIju1® awdisiob afoid aA ewe|seAly 9|1 Jejesioq |eswd ISIp PMNA S -gle

L

|STOHILSOD SNVIWHOL¥3d 3anS | Ld aNg /% - INVIO0¥d S| INIA 6102 WNAINA LNOAIW YVISVYAAVd AL | VI [ VS | W | IW | 8T | M [ MH | HD | Ad | 18 | S99 | OV LIAITVVS Ele[e)/7]

‘Isewl}e uluIBijunjle swdilsiab aloid aA ewe|seAly 91 Jejesioq sapiey S /e

|ST9YILSOD SNVWHOSHId 38NS 1d 9dNg /% - INVYO0¥d S| ITIA 6102 WNINA LNOAIW AVISVAAVd AL [ VA | VS IW | 81 M | MH | HO | A8 [ 18 | S98 | OV 13AINVV4 3AAavin

ISoWIS$YIAl
MeJde|o 1]M24NS UIUISDM|RY [9SHIZIJ XYO49J9A WDUQ DULIDdY|I Isewue|Bes jniiese} 9A IBIIJWISA JDWZIY uluiseulq jawziy esiog S 91¢

|1ST9YILSQD SNVIWHO4H3d 3ans 1d AdING /% - INVIO0Hd S| ITIA 6102 WNINA LNOAIW UV ISVAAVd ML VS | AN [ IN | @1 | M | MH [HD | Ag [ 18 [ s98 13IAITVVA JAAvi

ISOW|1M13S3|1AI YeJe|O I]YaInS UIUIBI|IWIISA A nuoAseAljow IGeuley uesu| S g'l1¢

-



€€

PEIENG)
=TV IPIRETS) ISewU.|JIZeY UlUISa}IS oM SA ululie|Bojeley RISNININY SA WININY 2 1 1 Isewl|ideA Ls|3aAljee] uikek zere
8ley JIZBY UIUISSIS gaM A uLie|delry d unun aJaus|dijag uLisjunun uejideA 13ede.y| 1116]1 4961Q 48| M LS urdl Isewiliuel uluus|unin) eplo YNl epJejieny 1SIpLNA
§ 491940 ‘gl 'INIO|

1SA9YILSQD SNVWHOL4HId 3ans$ | Ld MG/ % - IWNVIOD0Hd S| ITIA 6L0T WNINA LNOAIW HVISVYAAVd ML VA [ VS [MA | IW | 81| M [MH|[HD | AG | 18 | S99 | OV 13AVVA JAavwn

iIsew|ideA Lejewsijes }a3sap ejedeuy| S ‘¢l'e

1S39YILSQO SNVINHO4H3d 3ansS 1d DM /% - INVIDOHd S| ITIA 6l02 WNAINA LNDOAIW HVISVAAVd ML | VA [ VS [MN | IW | 81| M [MH|[HD | AG | 18 | S98 | OV 13AITVVA Elele)vN

iIsew|ideA 113)32A1jeR) WIIUR) 1UIDZUSQ SA JBN Uepuijede} wniny| s Tls

|SI9YILSOO SNVIWHOHH3d 3anS | Ld °dNE /% - IWVYOO0¥d S| ITIA 6102 WNANA LADAIW UVISVAAVd ML [ VI | WS [ MW [ IW | 81 [ M [ XH | HO [ A8 | 18 | S99 | oV IENRIAE| 3davin

wiji3ey edepieny 1Sip MnA aA 151 JNA S lre

TSOUWIINISSMo019b ap[Pes JIg UnjIo ULIS[IoAIee] Mepurtuesdey [ - 1SebJ19)S09 SueWiofiad
wisl3 elejiezed sig aA J|/isew|uipue|ue) uliezed J| H ‘I's

ISSWIISIIA] UlUIWERLO WHIIRA @A S| VS 'S

€707 - 6TOT NY1d MIr3Lvils




143

Ipape 113A][ee}

10| Ug|l13$8|12d486 Yele|o US| I1SeWISaMd486 ulIe(Idse) IluszZnNp IIBUQA 1819AN o
sulIs[eppeW jenzAsul us|nuNsnp ! 9J9|wa|qoJd I|5eq eleNZABW epuISele UBIBAN) . JRIMLS WNEL : . : [SEUU[PD WIZRETD EUPERRAISE) SULTEIES SR ClAE) TS rev'e
nBnp|o 188186 swus|uazng
1SI9HILSQO SNVYIWHO443d 39NS | Ld DVMNG /% - INVIDOHd S| ITIA 6L0Z WNANA LNOAIW HVISVYAAVd ML | VA [ VS | XN [ IW ]| @1 | M [ MH [ HD | AG | 18 | S98 | OV 13AINVVA 3Advin
‘ISSWIP[IG $NJ06 9A I1SBWU|Z] Ululie[ewWSI[RS JeNZASW UJIpUd|IB]|l IUlweseA $1 uiswminH S ZvS
ISew|NUNS 8WI}BUQA 1SOW|IJIPUB|3IS®D
unJode. yeuejideA uluisewdiisele ISaWl|1413$818d.486 uliejewsi|ed " ulure|jeuey wisia|l 8|l Isew|niny uiuIwe3sis e
ejAleqill 0ZOZ UeJIZBH UlUIuWSISIS d US|l dUIDaINS BUWRINBAN BA WiIjIZeA 48499 . Je1sAn . ! ! ! ISew|le 1|UIX39 UIULIB©WIOY Ly
dpje| dsje] 1Se}WIONM 3|S8|Al YDISBIN DA 1UB[aW|IGRS.IN SUIIB|DHUION XB|SBIN UBIDAN
1STOHYILSQD SNVIWHOLHId 38NS | Ld /Mg /% - IWNVYEO0™d S| ITIA 610T WNAINA LNOAIW YVISYAAVd AL | VI | VS | MW | IW [ 8T | M| MH [ HD | AS | 18 | S98 | OV 13IAITVVS 3JAAvIN
‘Isew|nuN|Ng 8pJ3|WISUIB YeJe|o YI[DUQA dUNWNZQIJ UlIe|UNIOS UBJIPUS[IB|! IZIWEeSI0q dA 1ZIWBISAN S I'¥'s
IPape ulejunios
USUS|WINZQD oA U9Ipa 11d59] UDSIT 9J9[9AN 9A ISEUWNINT YeJe[o [[USZNP A JIpe UNUNSo[ge ] o[1oAlee] 10 ]| - 1Sob193SQ0 suewliojiad
ISSwua|wnNzo) ululiejunios ulis|aAn ejAnjo A 1U932AleR 10T H 'v'¢
Isew|i3e|Seq uneewsied Jipep{ewun|ng
Isew|nuns epUNSNUOY LigjeulSe|ue WiIpUl epiejuele Jejewse|ue o Isew|ideA uLejewsied 1394e6 »a.s|ipa s
BWIIBUOA ununioded ewsied d YeoeAe|Bes 143eX 9ZIW8|9AN Xa4a|nsniob [ o|1 ueisninIny 3ijBes SISAN . . ! ! ! 31dsa) uluiiejuele widipul ueinAnp SeAiRyl spulpzau 8|9An rree
9|1 Je[$njnJnx &A wnJny "gA g4d| ‘01| ‘9901 A JeAnjeloge]
1SI9HILSQO SNVYINHO4H3Id 39NS | Ld MG /% - IWNVIDOHd S| ITIA 6L0C WNANA LNOAIW HVISVAAVd ML | VIA [ VS [ MW | IW | @1 | M [MH |HD | AG | 18 | S98 | OV 13AINVVA 3Advin
“Isewiue|Bes Ja|wlipul ]ANjOA Jejewse|UR [eSWNINY BPUNSNUOY LIS[43PI6 "gA YI|Bes oA ewepeuoy ‘elieye ‘Ilisus aziwlia|aAn S ‘'LI'se
_wwg_DU_O uraistAes @Ewm_c,ﬂ = _mwm._wumn...v@ suew.oliad
Isew|i}jezy uiuiejewedldeH aA uiuldIDAlle 1p419 uiziwidAn H ‘¢¢
EREEES
Isew|ideA ijJ1zey uldl 8uss 1eluos ‘161juexeqg UeWIQ Isaw|ipe TR
. d J1g uepunBnp|o siwjideA ueid wiiBs 1A 6102 . oA Wie] ‘g39SOM L . L . l |Iyep uluiie|nuos| Ja3@1sep oA 1IA$e) eulue|d wijigg Liee
‘Uejsuely ewuey
|SI9YILSOD SNVIWNHOLH3d 39NnS | Ld 29INE /% - IWNVYOO0Nd S| ITIA 6102 WNANA LNOAIW UVISVYAAVd ML YT | VS [ MW | IW | 81| M | MH | HO | Ag | 18 | s98 | ov 13AIVVA 3aavin
“IsswuauaznNp 149]39A1jeR) SWUIPUS]IB|IF SA W3IBS UId] IejewzeA afoid ‘lwijiue) UIULIDYSISBP SA HIASD) 19|ASP SZIWIIBIDAN S 1eze
._mwrc_DU_O NEJEIICE) Q_xmuq 910D ®L©___> ululis|lispe uq®>__mw©H_ = _mwm._wumn...v@ suew.oliad
ISSW|IpUS|IB|Ig UIZIWIISIDAN BPUNSNUO) WISIIT 249])IASD] OA eueRWISURUIH H '¢¢




13

1sow|3a.n afoud

Isew|nuns Y249|NSNJIO6 9|1 JejsepAed JaBIp oA 8}ISIaAIUN : JB[9AN JB[RISIDAIUN 1SOW|IPIB BuUIBIIg SI YI[SUQA BUISOUUS|®1Sap s
QWIIBUOA ununioded ewsie) ! ‘ISow|Ipa 3dSa] UlIBINUOY %8d8Ud|3231Seap ‘g39SOM L L ! uiBlowIsIE 9|l JejsepAed  JsBIP  ©A  JUSISISIBAIUN clrse
%949|NSNIQB Bl IB|SAN 1489310 %B|SBIN

Jipjese|ideA ISewl|Ipe

Ipape 1PWIIIeY 8A WBT | | 18|WIIBe 939SOM 2406 eunBnUNBOA - J13[3A0 ‘GIDSOM L | : : TS
da|e} epunsn3NIBOP 14eJey UIUIIBUOA WeAsp  suus|wilbe  MI[IDWISUID  jeweinbAn  g39S0M

1S39HILSQO SNVYINHO4H3d 3aNS | Ld Mg /% - INVIDOHd S| ITIA 6L0Z WNAENA LNOAIW HVISVAAVd ML | VI | VS | MW [ IW | g1 [ M| MH | HO [ A9 | 18 | S99 | ov 13IAITVVS IdAvK

ISOW|IPS WRASP dUISBWUD|YDISDP UIBIIDWISUID S s’

ISoW|$II9D Ya4auaaisaq ulbijpwisSuID H

TSTARS BUISTIIOD OA 1JUR[00} UsSaedlab ofl 1beisod 9|15 - 1506191509 suewiojiad

R

Hg

€707 - 6TOT NY1d MIr3Lvils




9¢

ISeW|NUNS SWI3BUQA eleueliizey

Iseud|ideA ulejewsijed

epuiuesdey lwelbo4d OzOZ ‘1sewua|uaznp
UIUISBWI|LIBA BpP|IYa$ edr|o 1aisap elejewsiied
YlUopeye apulIdzZn SA BIOPOP BPUIUR|R XI|IDUBAKRY

PEIESRIPETSENVg)

ISBWI|IUBA ¥B31S8p eulig|ewsI|ed wepylis! uiauwninH

ununuode. ewsi|ed epul|iA 6102 d SA Wilie) ‘eplb ‘ununwin|og Jig ure|sing iseudjideA . ‘g3 'g90L {NAS| ! g ! ‘Isewdue|Bes 1x3ex auisauw|lIIsilaA uews|e Ipi|eju epJejueje ey
urielewsi|ed epunsnsny 131dsel ulisjuaAsiwispee IMa|SaW I1I|2q 3|l J8]»21s8p 1[31$8d 48BIp aA Jejsing
eABA 1DUBIBQ UR|O Il|lUeSeq epJe|juele
NQ A ISeWUsJI|eg Ulie|uRle ¥ad8uayaisag
1S3OYILSOD SNVYIWHOSHId 39NS | Ld Mg /% - INVYO0dd S| ITIA 610T WNYNA LNDAIW UVISYAAVd ML | V| WS [ MW | IW | 81 [ | XH | HO | A8 | 18 | s98 | oV 13ANVVA 3AAVKW
._mmE__Qm> C_Lm_me__mu 9|l Jejuwininy ___m__ C_u_ _me__.__uw_uw> uewsi|a I|)l|=3iu _mmECN_UMm 11e) mEm_Uc_um_ S ‘I¢v
JB[IABS [e]1S OA SiNng - IS8bJ9}S09H suewioljiad
ISOW|1413S1]99) ULIDDUDIDA DD|SO OA WD ] dA Isewur|BeS i) ewepylis| H 2V
ISewus|JI[9q uluiwelboad
Isew|ideA Jepyijizey SURIDJUOY OZOT A Isewl|ije|sSeq uLepijizey Le|WnINy ISswus|uazZNpP —
116]1 8|1 Jejijue|doy usiI$a|edia9 d UId] Je|SURISJUOY 1682848A UlIS|WIS| NOUQ . w3 UseAn ! ! . ! 1Je|l3ue|doy wise|Aed agnJoel epuiseAUNg IWepexy g|LS| LeLy
BPUNIOI®SS IPUSY ‘BPUISBABIISD JBINUOY UBUs|lIjag
1STOHILSOD SNVIWHO4H3d 39NS | Ld AdMNG /% - IWNVIODOHd S| ITIA 610Z WNENA LNDAIW HVISVAAVd ML [ VI | VS | MW [ IW [ g1 [ M [MH | HD | A8 | 18 | S99 | OV 13AITVV4A 3davin
Isswusjuaznp
uejipuejdol wisejAed aqnioa) aA ewe|nbAn 1Al I1sede dejewdly 31 1wijI3ey uldjuaAsiwapeye (16|l 9A uliejewdl NOUQ IDPUNIOP DS S ‘Cl'tv
isewideA Iseul|ideA Jejewse|ue »a19|NSNJ0B o[l J8|a}ISIaAIUN P — ISOWIRSIIS6
utepIZey up) weid wnigs 0zoz | c_cmmwwmﬂhh_&w_m_w_m@mm_m%cmmg_m_wccw_,mﬁ_h%m___wmmu_ - WiiB3 JalRAsIoAUN . o i b | uuneewsiies wiige seseydes B & sit eEysionun | £ HEY
MmML_Lm_,mmo_ Mc:m,mrc%,_mu Isewue|izey uluisideAjje wijizex J99AN 5 I
_am_,m,ccm_M_mucc;,,:ww_gwﬂc@m_mm ¢ IsewjideA ulielewselue usxs.ab uldl Jsjwinif3-3 i AT (UEIRE b (i P : R B
Isewdue|seq mc_Lm,_v___L_ch c_c_.m.ww_m IseujideA uluisewsi|ed wiiesey PETEING SEUIRESAIE WU EUE] LRSS e
geM elAleqiyl IyLel 0zOg uedizeH d OA MI493! ‘WijIZeA ‘US| [e30d UsJiad| J8|3eWiZIy suljuO . ‘ejwnINy wiigg ! ! g ! ! [MINISNIO UIUTEIOd Iepe Y gl LS| Ly
1STOYILSQD SNVIWHOLYId 38NS | Ld Mg /% - IWNVYOD0dd S| ITIA 610 WNENA LNDAIW UV ISVAAVd ML | VI | VS | MW | IW | 81 [ [ MH | HO | A8 | 18 | s98 | oV 13AVVA Jaavi
iIsewi3sejuibAeA uluIBijuB3® ululId|ISAllee) IwapeXy d|LS| S I'I'v
ISOWINI|O UIUIBIUMID WD M2I9[UIPUS|ISDDPD UIULISMI[I[WIIDA [SUOSISd BPpUNDNUOS JS|WIIIDS "TSeudlJe ulunees
WIbs Uuasnp euIseq IS IsewilJe uiuipspe IS ueje Wilibs Uldl AN oA [DUOSJad :29puISadI]lau LIS|1sAlee] m__._.m_ - IS9BJ3]1S09H suewiojiad
ISSW|IPUdI3ND
uluajisedey HMI|IDUQA eAewllilay IBIIJWIISA 3l Mejewsijed wniIBb3 MIISUQA 9|dUosidd ©OA 3J9|9AN H L'V

119]39Aljeeq UIARA OA ewlI}SRIY ‘Dwldipud|iblig ‘wniby VS

v




LE

1SI9H3LSQO SNVYIWNHO4H3d 39NS | Ld AdMG /% - INVIODOHd S| ITIA 610T WNANA LNDAIW HVISVYAAVd ML | VA [ VS [ MW | IW | €1 | M [ MH [HD | AG | I8 | S99 | OV 13IAINVYVL 3Advin

‘IsswiuauazZnp 4939A11eR) "gA [2ued )I|SUQA euisewNIN}SN|O nAonhwiey YeledeA Jejewsijed epunsn}jniBop J9|2wWisI|9b 910198 S L'ty

TOSPE IOWI ey Toope UlIS[[oUBd oA JoUllusS UsUa|USZN(] - 1S9bJ1a1sQ0 SUBWIo}iod

Isewjide A 119]39AljeR4 aWllIpua|duljig oA awldipua|lb|ig e|An|oA JejuoAseziueliQ "gA |[Dued ‘Iaulwas H vV

Isewue|wewe) Isew|ideA uluiie[ewsied S
uluiue|d aA 1BIlIZeY UIARA Miiizey oA ewejueld US|l elejuiAeA (8103105 o ! b Ietjed 45 RLEDIRS

1S39431LSQD
SNYWHOS¥3d 39nS

1d MG /% - IWNVEOO0Hd S| ITIA 610C WNINA LNOAIW HVISVAAVd AL | VA [ VS | MW [ IW [ G7 [ M | MH | HO | A8 | 18 | S99 | 9V 13IAINVVH 3dAaviW

1ISSW|1413$1196 UlULIB|WDIUQA WISIId|I A ulie|ulAe A S ‘I'SYV

TPoPE AN UB[ISe[N BJANJOA JB[UTABA - 1S0BI193SQ0 SUBWIO}Iad

Issw|uIpud|Ib|ig uiziwld|9AN BIAN|OA JejuiAe) H ¢V

€707 - 6TOT NY1d MIr3Lvils




8¢

|STOHUILSOD SNVWIHOL¥3d 38nS | Ld 8dNg /% - IWVYO0Hd S| INIA 610 WNAINd LNDAIW UVISVYAAVd ALV [ VS [ MW [IW | 81 | M| MH | HD | Ad | 18 | S99 | OV LIAITVVS

3dAVvI

Isewl|ld134e uluIBijuls uluiejwelb6o.d [els

1S3OHYILSQO SNVINHOLY3d 3ans | Ld Md /% - IWVIO0¥d S| ITIA 6L0T WNANA LNOAIW HVISVAAVd ML [ VI | VS | MW | IW | &1 [ M [MH |HD | A9 | 19 | S98 | OV 13ANVVS 3dAviN
ISSW|IPa WeASp eulie|sing wiib3 S LL'S
TSEWIJeA Je[eWsIed Uldl 1SeUW[IIIIe UTUIBIURI8 UIUS[I9AIBE] 1835 OA SING Bpuiluesdes] a1sop aWNibT - 159bJ193sQ0 SUeWio}iod
win63 H 'S
Isew|ninisn|O Yljepunjied a|i Ud|alodd Yn|njwnios [eASOS VS 'S
-



6¢

Isewl|ize|seq uiu Qqs! oA Isew|ideA

ununwinuns afoud ‘Issw|ve6
awlISIRBl B[ Jejuinany 11161 spUIdl I[IA
0z0z “eJeue|weuley epey au

020z ueldizeH uluisideAye m.x.u\_n_

|STDHILSOD SNVYIWIHOSH3d FaNS

Isew|ideA

Isewsi|ed ew|lseluIbAeA oyl 161141G $I 9901

uluIBljioeyueg epio spziwsy|n SA Isew|nuns
uiusfoid sulbljdig Jejesiog oA JejepO SAN L
eulpe Isew|use|uIBAeA uluibljioeyueg eplo

‘ISewul|e Jedey [esus UId] ISaWUs|e)sap
ULIB|SIAIBS Meoe|ideA sulsA a4ng ide 3aa|nsniob
9|l JB|WIIBUQA 8184 epunsnsny Isewue|Bes
uluIsewuR|INBAN UIUWS}SIS 1exe|e sulsA

9JNQ MIde SpULIBBWSA LesYe aA 9|60 1}|eAyey
aULIBS Ueqes eulpe yewe|Bes 141ey ewepyis!
Uep|OA 1|AB|0P BA XBWB|UQ 1Uljels| epIB 8pZiwaX|n

‘Isewl|nuNs eJdepijueseg 11161 ¥a.s|1d8s uLe|snsny
|swsynwl IsewuenBAN aziwasX||n diusjisp
UlIB|LIBA IpeuAey BANJAY BPUNSNUOY IjeJs| BpID

ISOW|IMD 1BXMIP RANUOY

sedeue|Bes WiSIs|l epJe|NUOY "gA ISeW|IIiSLIAR
ul9|dod ‘IBIlUSANG epIb ‘Iseu|llisejuIBARA
uluIBljoesueg epIo) 8|I J3|9AIpsleg

Mapulll [Inquess| oA gg| XeJe(ideA sjpwsniob
J1q $| BPUNSNUOY 1jels| eplo) 8|l JajaJep!

8dNg /% -  IWVYO0Hd S| INIA 610

Apappu|ipe
weAsp
eulelewsied
ofoud
SpUISaASIDD
16119

$1 9|1 JejSepAed
A NGNS ewsijed)
1jeJs| epio

Jejuewzn Ue|M1S

epO ‘ggoL ‘mnbio
wie| oA epio
12311 Slwsalig

ueullQ @A wie|

1SoWI|I13$119B 1BI14IG S| 9A ISew|Li}3e

uluswua|diyes uepuijede} Le[$NInINY 8A WNUNy Nuiey|

clLes

3dAv

WNANA LNOAIW dVISVAAVd Sid ML | VM | VS [ MW 13AIVV4
._me_ﬁu_u.hD> w.—OhO_ Alg uepuijeiel m_._.m_ yele|o v___wcmvsm Quisswus|uQ ululjelsi epio S ‘I'¢’S

TSOWIIISao010b UB[BUISIED SA ol0ld - 1Sobl1a}s00 sueliojiod

Issw(1399 aunuQ uluiyeIs| epio H 'Zs

€707 - 6TOT NY1d MIr3Lvils




017

Jejuewizn 48[ M1S

(N1 ‘Jejesiog aA _mmE__Qm\A
. ISewue|Bes UluIBIfl|WeASp SA Isewluelizey epO ‘8801 ‘MNbIO uriejeAuedudey] aA (Jejewsi|ed ‘ga NJods nuuey) Liejewsijed
Jipjeseue|ue|d - i
d uluisideAje unejewsiied ¥a0s|u13$e|X29496 - wie] oA epioy L L L auIpus|du NJUOAZIA $IUBE XI|BUQA euISeWI|LILIE 1'zes

206 eurwelbo.d 1A 0Z0T ePUNSNUOY WANY 13ULIG BA L)eIs| epIS _epRliN Siwsapig UILIUB|INY SA BulSe[RY oW JoBap eulley ‘91ijex

epulie|[ewW 11194 818zn Yew|o ejsed Isefoid Ijeis| epio

URWIO A Wilie |

1SIOYILSQO SNVYIWNHO4H3d 3gnS 1d Mg /% - IWNVEOO0Hd S| ITIA 610C WNINA LNOAIW HVISVAAVd AL [ VA | VS [ MIN [ IW | &7 | M [ MH [ HO | AG [ 18 [ S99 | OV 13AITVVA IdAvI

"ISOWIUS|Y9ISIP UIWIISYNY 1|3uljig AL

-



L

nwnJiNy
‘Isew|iie|seq yee|o oxIe|y BA JuSled

‘Isewlue|seq edejewsi|ed 1161 ‘IsewjideA uliejewsijed uidl

1LUSaJ UID3UNS 1Ma486 uIdl [1I958] 8A d = YNt UsjeAipsjeg L L ‘I'vye's
EOWNENIEE UVERIR UREAN SIESSL 3|l Jejue|o UNBAN 8[10S8) BA ISBWUBII[8q UlIs|un.) NBNLOPIN 1110581 UUISBW|IPUB[1I8 eS| 1Je50D Uls|unIn [9ZQ e nquels|
D3| 9A || Wi
1SI9H3LSQO SNVYIWHO4H3d 3ans | 1d ABdMNG /% - INVIODOHd S| ITIA 610T WNYNA LNDAIW UV ISVAAVd ML | VI [ VS | MW | IW | 81 | M | MH | HD | AG | 18 [ s98 | ov IENRVAE| 3dAvin

iIsewjideA 1119593 39JeS| 1jedB0d a49|unin [9ZQ e nquels| S 'g'¢g

1SaWl|nNINIsSnuUop aAksfoid Isswl|ipa aAIpay

TSeWw|1Je oA

[SOUWINSae0Job Ue[RWISI[eD Mepuriuesdey| [SaW[HpUsonb UUeW [[1oA oA 1SollUspo1sop UTWRY [951Uay - 1S9bJ191sQ0 SUeUliojiod

ISSW[IIIPUD|IND UIUI|RA I[4DA OA ISBWUS SISO Ulwlie] |[9Sjud) H ‘¢S

€C70C-6TOT NV1d MIr3LvylS

isew|nuns ; s
SWIIBUOA UnunJodes ewsies d J1g oA Isewl|ideA Jejewsied spuljey aJesis! - L L L L L 131 Wi3aJn ‘Isswua|uaznp 1a3aAlee) wiba 1161 9|l 1's's's
9|1 Je|SN|NJINY &A WINJINXY pUNSNUOX 1611193415 Juay LIB|WBIUQA uluswl|igedeA wilaJn uiyis epiejuele ieq
1STOHILSOD SNVIWHO4HId 39nS | 1d MG /% - INVIODOHd S| ITIA 610Z WNYNA LNOAIW YV ISVAAVd ML | VM | VS [ MW [ IW | 81 | M [ MH | HO | A9 |18 | S99 | 9V 13IAMVVS 3davin
‘Isewue|Bes wijiley ypje esejewsiied upjsi|i dUIBI|ISIHS Jud S ‘bgs
EEUE SIUEIUEE ‘ISoWUB|II[9g UluISeIey [0A apuld] \_.w_E_mmmch sew|IdeA Jejewsied epnuoy]
[ , ? d ISLRA Y|1 UIUI[IA OZOT »eleuelizey Joded/uikeh - e S ol L L L L L NQg ‘ISBWIIIBA %8)S8p euliejewsi|ed ISeuun.o 1'ee’s
epulAe uedizeH IIIA 0ZOZ PN
419 BpUNSNUOX Jejuele wiie) ueun|ng ep,|nquess| 5311 A || Wiie] uluLIe|URlR WIIe] I49PUIS8IASD BA [Nquess|
1SI9H3LSQO SNVYIWHO4H3d 39nNS | 1d MG /% - IWNVEOO0Hd S| ITIA 6102 WNENA LNDOAIW HVISVAAvd ML | VX [ VS [ MW | IW | 87 [ M | MH | HD | A9 | 18 | S98 | oV 13AITVVA 3davin
ISOW|IIDA Y91Sop NC_Lm_me__mU IsewiunJo) ululiejueje wiiel _v_wUC_mmL>wU oA |[nquels| S "¢'¢'q
ISew|NuUoy eAel o uluiBip|ideA ‘Isewlue|Bes ya31sap eleewsi|ed JASIIIPNg J0j812p)| Wewe|Bes ey eejewsies
euwsi|ed eJe|o YI|BuQA euidey Ue|O %2083$8|18d486 epuisewese awlIdeb IESENPEIES N, s
| $nJoB euiseins . 2 1$8M22486 uIdl Isswl|Ige|ideA wileun I[Jebsp euliey LI'rs's
uLIs[38Alee) usuaJleqg 8|l nioded ¥ ejeAey Lis|sppew yedele JsA spulsebiip|ig SNUos VG (A 1B1juexeg EBUINER R EEULIEEIEE UNIEUER W BES &/REIE
35NUOS UIUISeING uewlQ Wiie] ¢ A Isew|ideA Js|liauQ euiseINS uewQ we| ‘¢ o Le U= @R UIHET, P 1A Rl 1uel 1 POP.SARHDL
|STOYILSQD SNVINHOSEAd 38NS | Ld AdMg /% - IWNVID0™d S| ITIA 610 WNAINA LNDAIW YVISVAAVd 13IANVVS 3JAAv
iIsewljideA Jejewsi|ed YI|DUQA auUISDWU|YDISOP ulwilain [eswiie) ap . 2AnJnL S 'z¢S
VYIS AeCTE B UMED 1ISOUIIS WRASD UIDaINS UB|III$|%8d186 eplizeyle EM/_WEMJ\_CN__«.VUWm 161juee! me__mmﬂm,wm B G ULE SIS T
928.NS Ud|1I13$a|%93496 eplizeyleH L d piutoedn 1353 PAizeYlIeH @_Mmhm__mw._ 4 E___mh_;w_m%aw_:o 1USA 2406 BONUOS BA ISBWIPS WeASP euliejewsi|ed alod Le's
|SA9YILSQD SNVWHO4HId 3aNsS | Ld Mg /% - INVYO0dd S| ITIA 60T WNANA LNOAIW HVISVYAAVd 13AINVV4 3dAvi
1s9loid euwipue|UR) LIRjWNYO] WIpeY S ‘'I's’s




474

1SIOYILSQO SNVINHO4H3d 3dnS | Ld Mg /% - IWVEOO0dd S| ITIA 6L0C WNANA LNOAIW HVISVAAVd ML | VA [ VS [ MW [ IN ] 81| M [ MH [ HD | AG | 18 | S98 | OV 13IAINVVA 3dAavin

‘1IsewideA Jejewsijed euipe awdipua|duljiq nwn|dol 9A YIAS3] euljew [[49A ‘ISSwW|IpUd|3N6 uluiwiue|[|ny Ijew Ijd9A S '9¢'g

-



G

Hobyar Mahallesi Zahire Borsas: Sokak
No:3 34112 Fatih / Istanbul
Tel: 0 (212) 511 84 40

www.istib.org.tr

i O B ®» @M

Istanbul Ticaret Borsam  istanbulticarctborsasi  istib1924 Istanbul Ticaret Borsas:  Istanbul Ticaret Borsas



