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BASKAN’IN MESAJI

Osmanli Devleti’ne baskent oldugu 1453 yilindan bu yana yUksek nUfusu ve cekim merkezi
olma vasfiyla istanbul’'un gida ve tarim UruUnleri ihtiyaclarinin karsilanmasi ve bu Grdnlerin
fiyatlarinin belirlenmesi daima dnem arz etmistir. O glinden buglne kapanlar, zahire nezareti,
jase nezareti gibi cesitli isimler altinda kurulan kurum ve teskilatlar, bu isi dizenlemekle
gorevilendiriimislerdir. Modern anlamda bir ticaret ve zahire borsasi kurulmasi calismalari
ise Sultan Il. AbdUlhamit déneminde baslamistir. Il. Abdulhamit, Mayis 1886 tarihinde
vayinladigi irade ile Ticaret ve Zahire Borsasi’'nin kurulabilmesi icin gerekli faaliyetlerin
tamamlanmasini istemistir. Ne var ki, Istanbul Ticaret Borsasi, 300 yili askin tecriibe ve
birikim sonucu ancak 1924 yilinda kurulabilmistir.

Goreve geldigimiz ilk gUnlerde, Turkiye'nin en blUyUk, dinyanin da sayili ticaret borsalarindan
biri olan Istanbul Ticaret Borsas’nin yapacadi calismalarin sadece istanbul'un gida, tarim
ve hayvancilik sektdérine hitap etmesinin yeterli olmayacagdini belirtmistik. istanbul Ticaret
Borsasi, Turkiye'deki Ticaret Borsalari ile ilgili calisma ve politikalarin sekillenmesinde
oynayacad! etkin roll bu kapsamdaki slogani olan ‘Kiuresel Borsa’ ile ortaya koymustur.

Atalarimiz; “Kuru gayret, carik eskitir” der.

Eger ki bir is plansiz vapilir ise, niyet ne kadar iyi ve gayret ne kadar fazla olursa olsun
cogu zaman basarisizlikla sonuclanir. Biz gdreve geldigimiz glinden bu yana, bir yandan
Ulke ekonomisine katkida bulunmak icin var giicimuzle calisirken diger taraftan Istanbul
Ticaret Borsasi'nin yeni vizyonunu belirleyerek, gelecek villarda yapacadimiz calismalara
Isik tutacak ‘Stratejik Plan’imizi olusturabilmek icin hummali bir calisma icerisindeydik.

Artik “Stratejik Plan "calismamiz ile istanbul Ticaret Borsasi olarak tarihsel sorumlulugunun
fakinda yeni bir vizyon ve ufukla; gérev hinterlandini genisleterek, globallesen dinyada
degisen ticaret anlayisina uygun “KuUresel Borsa” slogani ile baslamis oldugumuz
calismalarimiza yeni bir soluk getirecek slUreci baslatmis bulunuyoruz. Olusturdugumuz
“Stratejik Plan” faaliyetlerimizin ve yol haritamizin Borsa Meclisimiz, Yonetim Kurulumuz ve
personelimiz icin bir isaret fisedi gdrevi tasiyacadl kanaatindeyim.

Stratejik Planimizi hazirlarken hem Ulkemizdeki ve dlUnyadaki iyi borsacilik uygulamalarini
inceledik, hem de paydaslarimizin géruslerini dikkate aldik. Uye memnuniyeti odakl olarak
hazirlanan planda istanbul ve Tirkiye ekonomisine katkida bulunmak en blyiik amacimizdir.
Su hususu da belirtmeliyim ki hazirlamis oldugumuz Stratejik Plan dinamik bir yapiya
sahiptir. ilerici bir anlayis ile degisen kosullarda, farklilasan sorunlara karsi ¢ézUm Uretmek
ve ortaya clkacak yeni hizmet alanlarinda calismalar yapabilmek Uzere dedisikliklere acik
olarak hazirlanmistir.

Son olarak Istanbul Ticaret Borsasi Stratejik Plani'nin hazirlanmasi sUrecine katkida bulunan
Yénetim Kurulu, Meclis ve Komite Uyelerimize, yeni vizyonumuza inanan ve bunun icin var
glcu ile calisan personelimize, planin hazirlanma sUrecinde beraber calistigimiz, bizlere
yveni ufuklar acan Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfrna ve tum paydaslarimiza
tesekklr ederim.

Saygilarimla
Ali KOPUZ

Yénetim Kurulu Baskani
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TARIHCE

Istanbul Ticaret Borsasr'nin kurulusu, ilk ola-
rak 1880 yilinda gundeme geldi. Ne var ki ¢ce-
sitli nedenlerle bu kurulus uzun stre gercek-
lesmedi. O tarihte Istanbul'da ticaret borsasi
kurma godrevi Dersaadet Ticaret Odasrna
verilmisti, bunun icin gerekli yasal dayanak
da 1886 tarihli Umum Borsalar Nizamna-
mesiyle sadlanmisti. Borsanin kurulmasinin
gecikmesi, cogunlukla o dénem istanbul’'un
iasesini saglayan zengin tUccarlarin kendi
islerine comak sokacak bir kurum isteme-
mesine baglanir. Hem bu sebeple hem de
daha sonra yasanan savaslar ylUzUnden Is-
tanbul Ticaret Borsasi, Osmanli ddéneminde
acllamadi. Cumhuriyet devrinde ise Deniz-
li mebuslarinin 6nerisi Uzerine konu tekrar
glndeme geldi ve 19 Ekim 1924’te Ticaret ve
Zahire Borsasi resmen kuruldu.

Borsa, 6 Aralik 1924-25 Ocak 1925 tarihleri
arasinda calismalarint Oda binasinda strddr-
du. Daha sonra Osmanli Bankas! karsisinda-
ki Mahmudiye Han’a tasindi. Resmi acilisini
da bu binada, 21 Subat 1925 tarihinde yapti.

Acllis sonrasi, Borsa kalicl mekan arayisina
girdi ve 24 Mayis 1925 tarihli Bakanlar Kurulu
karariyla EmindniU’'ndeki Hamidiye Medrese-
si'ni kiraladli. Hamidiye Medresesi’nin mul-
kiyeti, 95 bin lira karsiliginda, Borsa binasi
olarak kullanilmak Uzere Ticaret ve Sanayi
OdasI’'na verildi. 1950 yilinda borsalara gay-
rimenkul edinme yetkisinin verilmesiyle 11
Agustos 1950°de Ticaret Borsasi, binayl sa-
tin ald.

Borsa kurulur kurulmaz, gida UrUnlerini de-
netleyecek laboratuvar bulunmadidiicin, Ma-
yis 1926'da buUnyesinde faaliyet gdsterecek
bir laboratuvar insasina baslandir. Kurulusun-
dan bir stre sonra borsa laboratuvarinda hu-
bubat maddeleriyle birlikte bakliyat ve yagli
tohumlarin da genel nitelikleri tespit edilip

tablolar seklinde yayinlanmaya basladi.

Borsanin kurulmasiyla piyasaya bir duzen
ve istikrar geldi ve UrUnler gercek dege-
ri Uzerinden islem gbdrmeye basladi. Bugln
de Borsa Merkez Binasli olarak hizmet veren
bina, 2671 m? saha Uzerinde 256 m? satis sa-
lonu ve etrafinda 10 tanesi Borsa Ajanlarina
tahsis edilmis ofis, toplanti salonlari ve labo-
ratuvardan olusmaktadir.

Istanbul Ticaret Borsasi'nin kurulusunda bu-
yUk emek gdsterdigi Istanbul Hayvan Borsa-
s, 13 Subat 1929'da istanbul Ticaret Borsa-
s’'ndan ayri olarak acild.

1943 vyilinda yUrdrltige giren 4355 sayil
Odalar ve Borsalar Kanunu'yla bu yanhs du-
zeltildi ve kasaplik hayvan alisverisini tanzim
etmek Uzere Karaadac'ta faaliyette bulunan
Istanbul Hayvan Borsasi lagvoldu. Tum mu-
amelati da, 1943 Ekim ayindan itibaren is-
tanbul Ticaret Borsasi’na devredildi. Hayvan
Borsasi’nin adi, bu tarihten itibaren istanbul
Ticaret Borsasi Kasaplik isleri Subesi olarak
degistirildi.

1988'de ise Halic temizleme ve imar proje-
si baslayinca buradaki istanbul Blytksehir
Belediye Mezbahasinin  Tuzla/Aydinlkoy’e
tasinmasina karar verildi. Istanbul Ticaret
Borsasi Canli Hayvan tesisleri de 26 Ocak
1989 tarihinde Tuzla Aydinhkdéy’e tasindi. Is-
tanbul Ticaret Borsasi Canli Hayvan ve Et
Tesisleri 132.000 m? arazi Uzerinde 25.680
m? kapall alana sahiptir. Tesis 15.000 adet
kUcUkbas, 1.500 adet buyukbas hayvan ka-
pasitesine sahiptir. Buglinkdl adiyla istanbul
Canli Hayvan Borsasi, Turkiye ve Avrupa’'nin
en modern ve en blUyuUk hayvan pazari dzel-
ligini tasimaktadir.

1925'te Uye sayisi 150 olan ISTIB, 1979'da
3615 Uyeye ulastl, bugln ise 10 bini askin
Uyeye hizmet veriyor.
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Stratejik Planda Yasal Dayanak

Kamu kurumlari 24.12.2003 tarihinde yUrar-
lUge giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ile baslayan yasal sUrecin
ertesinde stratejik plan yapma yukimlulU-
Jgunu Ustlenmislerdir. Ancak stratejik plan-
lamaya iliskin htuktmler 01.01.2005 tarihinde
yUrarlige girmistir. 24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan “5436 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
HUukmuUnde Kararnamelerde Degisiklik Yapil-
mas! Hakkinda Kanun” ve 26 Mayis 2006 ta-
rinli “Kamu idarelerinde Stratejik Planlama-
va lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetme-
lik” referans metinler olarak kabul edilebilir.

Istanbul Ticaret Borsasi ve Ust birlik olan
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi 18.05.2004
tarihli 5174 sayill Kanunun 28’inci maddesin-
de tanimlanmistir. ISTIB, bu kanunda yazili
esaslar cercevesinde borsaya dahil madde-
lerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarin
tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak
Uzere kurulan, kamu tlzel kisiligine sahip bir
kurum olarak tanimlanmistir. ISTIB’in Stra-
tejik Plani’'nin temel dayanagini 2010 tarihi
itibariyla en glncel haline getirilmis olan
“Odalar ve Borsalar icin Akreditasyon Ki-
lavuzu” ve ekleri olusturmaktadir. Stratejik
Plan, akreditasyon sUrecinin olusturmaya
calistigl standardizasyonunun énemli bir bi-
lesenidir.

ISTiB’in Stratejik Plan
Hazirlama Yaklasimi

ISTIB “Stratejik Plan” calismalarini katilimci
bir yaklasimla hazirlamay! kararlastirmis ve
bu nedenle Yonetim Kurulu'nu temsilen Ge-
nel Sekreter Ali Yavuz Yigit, TEPAV ile stra-
tejik plan hazirlik sUrecine iliskin gérisme
sUrecini baslatmistir.

ISTIB'in Stratejik Plan cercevesinde yakin ve
uzun doénemli stratejilerini belirleyebilmesi
icin dncelikle dunyada ticaret borsaciliginin
mevcut durumu, hizmet cesitliligi ve egi-
limleri analiz edilmistir. Bu cercevede Urdn
cesitliligi ve islem hacmi bakimindan énde
gelen borsalar incelenmis, ISTIB'in mevcut
altyapisi gdz dnunde bulundurularak insa
edilmesi gereken yeni alanlar ve yeni hizmet
kollari belirlenmistir.

ISTIB'in, Stratejik Planini hazirlarken gbéz
dnunde bulundurdugu bir diger yaklasim,
faaliyetlerine ve dis ekosistemine sekil veren
tum diger plan ve programlarina yonelik he-
def ve strateji birligini gdzetmektir.

KUresellesmenin ve her alanda yasanan hizli
gelismelerin etkili oldugu, firsatlarin ve teh-
ditlerin yogunlastigi bu ddbnemde, toplumun
her kesiminden paydaslar icin hedef ve stra-
teji birligi saglayarak yol gdsterici bir plan
olmasi hedeflenmistir.

Bu dogrultuda ISTIB Stratejik Plani hazirla-
nirken kalkinma plani, sektdrel ve tematik
eylem planlari, orta vadeli plan, yillik plan,
bakanlklarin ve yerel yonetimlerin stratejik
planlari, yerel eylem planlari ve bélge kalkin-
ma plani gdz dnunde bulundurulmustur.

Bu baglamda ISTIB'in icinde bulundugu en
yakin ekosistem olan istanbul’'un, kalkinma-
sina yonelik hazirlanan istanbul Kalkinma
Plan’nin amaci Istanbul’'un 2023 hedefleri
cercevesinde kuresel ekonomide s&z sahi-
bi, yUksek katma deger Ureten, yenilik¢i ve
yaratici ekonomisi; adil paylasan, kapsayici
ve 6grenen toplumu; 6zgun kentsel mekan-
lari ve surdUrUlebilir cevresiyle U¢c gelisme



ekseninde ilerlemektir. Bu eksenler; klresel
ekonomide sdz sahibi, yUksek katma deger
Ureten, yenilik¢i ve yaratici ekonomidir. Bol-
genin ekonomik olarak ana unsurlarini olus-
turan tarim, sanayi ve turizm sektdrlerinde
verimli, kaliteli ve vyenilikci Uretim yoluyla
elde edilen katma deger arttirilacaktir.

TUm bu sektdrlerde, sdzU gecen hedeflere
ulasmak ve bdlge ekonomisini hedeflenen
dlzeye getirmek icin sekiz farkli baslik altin-
da oncelikler belirlenmistir. Oncelik alanlari
ve stratejileri;

* KUresel ekonomide stratejik aktdéor olmak,
ilgili stratejiler; Istanbul’'un ekonomik anlam-
da kUresel cekim merkezi olmasi (19 farkli
hedef), istanbul’'un dis ticaretinin guclendi-
rilmesi (9 farkli hedef),

* KUresel deger zincirinde rekabetci konum,
ilgili stratejiler; Istanbul'un kUresel rekabet
glclnuU ortaya koyabilecegdi ve uluslararasi
deger zincirinde yUksek katma degerli islev-
ler edinecedi sektérlerde uzmanlasmasi ve
bu sektdrlerin gelistiriimesi (14 farkl hedef),

* Sanayide ddnustm, ilgili stratejiler; sanayi-
de ileri teknoloji kullanan, yUksek katma de-
ger Ureten ve nitelikli isgUcl istihdam eden
bir Uretim yapisinin olusturulmasi (6 farkli
hedef),

» Tesvik edecek inisiyatifler, ara ylUz meka-
nizmalart ve isbirligi aglarinin gelistirilmesi
(5 farkli hedef), AR-GE ve yenilik kGltdrinun
toplumun tum kesimlerine yayginlastirilarak
toplumsal bilin¢ ve farkindalik olusturulmasi
(4 farkli hedef) istanbul’'un AR-GE ve venilik
alanlarinda insan Kaynagi kapasitesinin art-
tirllmasi (9 farkl hedef), AR-GE Artan AR-
GE ve yenilik; ilgili stratejiler; AR-GE ve ye-
nilik calismalarinda paydaslar arasi isbirlidi,
paylasim ve koordinasyonu ve yenilik alan-
larinda finansal kaynaklarin cesitlendiriimesi,
arttirilmasi ve finansmana erisimin kolaylas-
tirilmasi (4 farkl hedef),

* Nitelikli girisimcilik, ilgili stratejiler, girisim-
cilik kultGrunun yayginlastiriimasi, girisimci

niteliginin arttirilmasi (7 farkli hedef), giri-
simcilik odakli destek mekanizmalarinin ve
altyapilarinin iyilestirilmesi ve cesitlendiril-
mesi, bu desteklere erisimin kolaylastiriimasi
(4 farkl hedef), istanbul girisimcilik ekosis-
temi icindeki mevcut isbirliklerinin gelistiril-
mesi ve yeni isbirliklerinin kurulmasi, ekosis-
temin nitelikli bilgiye hizli ve glvenli erisimi-
nin saglanmasi (5 farkli hedef),

« DOnUsen isglcl, gelisen ve artan istih-
dam, ilgili stratejiler; istihdamin arttirilmasi,
issizligin azaltilmasi (8 farkli hedef); isglcU-
NnUn dedisen ekonomik yaplya paralel olarak
dénUsimunin saglanmasi (7 farkl hedef),
isglcU arz ve talebinin eslestirilmesinin ko-
laylastiriilmasi (4 farkli hedef), istihdamin
mevcut kosullarinin iyilestirilmesi ve sosyal
glvenlik boyutunun glglendirilmesi (5 fark-
Il hedef), is ortaminin yenilidi, yaraticiligr ve
kapsayiciligl destekleyecek sekilde iyilestiril-
mesi (7 farkli hedef),
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* Kentsel imaj ve etkin tanitim, ilgili strate-
jiler; Istanbul’'un tanitimi ve kentsel imajina
iliskin kurumsal yapilanma, isbirlikleri ve bU-
tincul bir stratejinin gelistirilmesi (5 farkl
hedef, 6 farkli tedbir), Istanbul’un tanitimi ve
imajinin gelistirilmesine iliskin faaliyetlerinin
arttirilmasi ve etkin bir sekilde yurttulmesi
(8 farkl hedef) Kentsel imajin iyilestiriimesi
ve tanitimiicin &nemli yerel imkan ve deder-
lerin korunarak kullaniimasi, ilgili hizmetler
ve altyapinin iyilestirilmesi (6 farkli hedef).

Bu baglamda stratejiler belirlenirken odalar
ve borsalarin temel islevlerini de dikkate al-
makta fayda gdrilmektedir.

Odalar ve borsalar; mesleklerle ilgili insan
kaynaginin nitelik ve becerilerini gelistirmek,
meslek ahlakini, disiplini ve dayanismay! ko-
rumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayiyi ilgi-
lendiren konularda bilgi Ureterek paydaslara
ulastirmak ya da Gyelerin bilgiye ulasmala-
rini kolaylastirmak, ticaret ve sanayi ile ilgili
vasalarda belirtilen belgeleri dUzenlemek ve
kayitlarini tutmak, meslek faaliyetlerine ait
ortak menfaat olan konularda savunuculuk
vapmak, ticaret ve sanayinin gelisimi icin
faydalanicilarin ortak menfaatleri dogrultu-
sunda kolektif eylem gerektiren isletmeler /
tesisler kurmak, Uretici, tacir ve tuketicinin
ortak menfaati icin gercek ve glvenilir fiyat
olusumunu saglamak ile sorumludurlar.

Istanbul Kalkinma Plani cercevesinde belir-
lenmis tim oncelik alanlar ISTIB’in kurulus
amaci ve islevleriyle dogrudan ya da dolay-
I olarak iliskilidir. Bu yUzden ISTIB stratejik
plani, yukarida degdinildigi Uzere bircok farkl
strateji ve plan gdz dnunde bulundurularak
hazirlanmistir.

ISTIB Stratejik Planinin Hedefi

ISTIB Stratejik Planinin  amaci, borsanin
planlanan her faaliyetinin dayanagdinin be-
lirlenmesi, saglayacadl kamu vyarari, hedef
ve kaynaklarin uyumlastirilmasidir. Bu dog-
rultuda stratejik planin her bir dJesi dige-
ri ile mantiksal bir iliski icinde bagh olacak

bicimde kurgulanmistir. ISTIB Stratejik Pla-
n’'ni okuyanlar amac¢ ve hedefleri toplumsal
fayda olusturacak sonuclarla, bunlarin yapi-
labilmesi icin gerekli fon ihtiyacini borsanin
gelir kaynaklari ve tahminleriyle iliskilendire-
bilmelidir.

Hizmet sunumuna iliskin tercihler, perfor-
mansin izlenebilecedi hedef ve gdstergele-
re donusebilmeli, hizmet sunumunda plan-
la beklenen degisim harcama 6ngoérllerine
ve varliklarin yonetimine yansitilabilmelidir.
Stratejik Plan’in hazirlanmasini takiben suU-
rekli bir gdzden gecirme slUreci hedeflen-
mektedir.

lIki 2015-2018 villarini kapsayacak bicimde
hazirlanan plan her vil, yillik plan ve buUtce
araciligiyla gelecek villara iliskin &dngodrulerle
gbzden gecirilir ve dedisen sartlara uyarlanir.
ISTIB'in stratejik planinin Uyelerinin ihtiyac
ve beklentileri dogrultusunda hazirlanma-
si hedeflenmistir. Bu dogrultuda her Uyeyi
temsil eden bir érnekleme, ISTIB’ in mevcut
hizmetlerine yonelik memnuniyetin ve bek-
lentilerin dlculdUgu bir anket uygulanmistir.

Stratejik Plan’in her duzeyde Uyeye erisebi-
lir ve anlasilabilir olmasi Uzerine calisiimistir.
Planin i¢c tutarlihgi, akisi, dili, tasarimi ve su-
numunda planin odadinin Gyeler olduguna
dikkat edilmelidir.

ISTIB 2015-2018 Stratejik Plani ulasilabilir bir
gelecegi resmeder. Mevcut durumun tespiti
ve amac/hedeflerin belirlenmesiile bu amac
ve hedeflerin ne kadar saptigina yonelik tes-
pitler Uzerine kuruludur. Stratejik Plan, Yillik
Plan, Faaliyet Raporu gibi temel planlama
belgeleri gibi tanitim kitapcidr formatindan
uzak bir yapida tasarlanmistir.

Stratejik Plan’in ISTIB’in degdisen vapi ve ih-
tivaclarina uyarlanabilen esnek bir arac ol-
masina 6zen gosterilmistir. Genel bir mantik
cercevesine bagli kalinarak ISTIB her zaman
stratejik planlama sUreclerinde kendi ézgun
kosullari icerisinde yenilik ve iyilestirmeler
yvapabilir.
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ISTIB Stratejik Plani salt belgelerden olus-
mamaktadir. ISTIB Yoénetim Kurulu tarafin-
dan benimsenmis, onaylanmis villik plan,
blUtce ve faaliyet raporlari ile uyumlu, sahip-
lenilmis uygulamanin izlenmesini de kapsa-
van stratejik planlama sUrecidir.

Stratejik Plan salt bUtceye dénUk olarak ta-
sarlanmamistir. Bltce plani degil, plan but-
ceyi sekillendirmektedir. Planin en &nemli
amaclarindan biri ISTIB ydnetimini destek-
lemektir. Stratejik Plan sistemli bir sekilde,
ISTIB’in yakin ve uzun vadede kendisini nasil
konumlandiracagini, neler yaptigini ve yap-
tigr seyleri nicin yaptigini degerlendirmesi,
sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden
temel kararlari ve eylemleri Uretmesini sag-
lar. ISTIB yonetiminin sonuclarin nasil ve ne
Odlctde gerceklestirildiginin izlenmesine, de-
gerlendiriimesine ve denetlenmesine temel
olusturur. Gerek Uyelerin gerekse paydasla-
rin, plant ve ilgili planin gerceklesmesini ta-
kip edebilmelerini, verdikleri aidatlar, harca-
diklari zaman karsiliginda ne vapildigini gér-
melerini saglar.

Yukarida sayilan &ncelikler cercevesinde
gelistirilen ISTIB Stratejik Plani temel ola-
rak; borsaciligin klresel egilimlerini, icinde
bulundugu ekosistemin kalkinma hedefle-
rini takip ederek, ISTIB'in kurumsal rotasini
belirlemeyi hedeflemektedir. Kurumsal dé-
nUsUm rotasi belirlenirken; kurumsal islevler
ve kapasiteye yonelik gbzden gecirme faa-
liyetleri yUrattlmektedir. Bu dogdrultuda dis
cevre ve ic cevre analizleriile dis ve ic cevre
aras! baglantilari kuran paydas analizlerine
yer verilmistir.

Misyon ve vizyon tanimlanarak, amag, he-
def ve faaliyetleri iceren strateji bildirimleri
olusturulmustur. Odanin icinde bulundugdu,
is yaptigl, etkilendidi, etkilemeye calistigi or-
tama iliskin PEST analizi gerceklestirilerek,
izleme ve degerlendirme mekanizmalarina
yonelik oneriler gelistiriimektedir. Paydas
analizi gerceklestirilirken, mevcut hizmet ve
faaliyetler cercevesinde kimler oldugu, stra-
tejik amac ve hedeflerde yer alacak ‘yenl’
faaliyetlerin paydaslarinin kimler olacagd ta-
sarlanmistir.
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Misyon

5174 Sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
ile Odalar ve Borsalar Kanunu cercevesin-
de, borsaya dahil maddelerin alim satimi ve
borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve
ilan edilmesi, ulusal ve klUresel dinamikleri
gozeterek tarim, gida ve hayvancilik sektdr-
lerinin gelisimine ve rekabet ortaminin art-
tirllmasina katkida bulunulmasi ile caddas
emtia borsaciligr alaninda, Uyelerimize bes
yildizli hizmet sunmaktir.
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Vizyon

Ticaret borsaciliginda Uye beklentilerinin
hep dnlnde olma stratejisiyle hizmet ver-
mek, bdlgesindeki ticari hayatin klresel di-
namiklerle uyumlu bicimde gelismesi icin
koordinasyon ve proje faaliyetleri yUrUterek,
tarinten gelen glclt kurum kultard ile ulus-
lararasi piyasalarda referans olan, benzerle-
ri arasinda diUnyadaki ilk bes emtia borsasi
arasina girmektir.
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EKONOMIK GOSTERGELER

Tiirkiye ve istanbul’un Demografik Yapisi, isgiicii ve istihdam Durumu

Demografik Yapi

Tablo T: istanbul ilinin Son 5 Senedeki Demografik Gelisimi

2010 2011 2012 2013 2014
Tiirkiye 73.722.988 74.724.269 75.627.384 76.667.864 77.695.904
istanbul 13.255.685 13.624.240 13.854.740 14.160.467 14.377.018

Kaynak: TUIK, Yillara Gore il Nufuslari, 2007-2014

Istanbul’daki hane sayisi 2011 yili itibariyle, 3.699.930’'dur. Istanbul ntfusu 2014 vili itibariyle
14.377.018 olup TUIK’in projeksiyonuna gdre, 2023 vilinda 16,6 milyon olacaktir.

NUfus yogunlugu olarak ifade edilen “bir kilometrekareye duUsen kisi sayisi”, Turkiye
genelinde 2013 yilina gdre 1 kisi artarak 101 kisi oldu. Istanbul, kilometrekareye disen 2767
kisi ile nUfus yogunlugunun en yUksek oldugu ilimizdir'.

Istihdam Durumu ve isgiicii istatistikleri*

Tablo 2: Istihdam Edilenlerin iktisadi Faaliyet Kollari [15+ Yas] (Bin Kisi)

2014 Toplam Tarim Sanayi* Hizmet Tarim (%) Sanayi* (%) Hizmet (%)
Tiirkiye 25.933 5.470 7.227 13.235 21,1 27,9 51,0
istanbul 5.096 28 1.870 3.198 0,5 36,7 62,8

Kaynak: TUIK, Hane halki isgiicti Anketi Sonuclari (*Sanayi verilerine insaat sektdru de dahil edilmistir.)

Turkiye'de istihdam edilenlerin sayisi 15 ve Uzeri yastakiler icin, 25 milyon 933 bin kisi,
istihdam orani ise %45,5 oldu. Ayni vilda istanbul'da istihdam edilenlerin sayisi 5 bin 96 kisi,
istihdam orani ise %46,4 olarak gerceklesti.

Tarim sektérinde calisan sayisi 5.470.000 kisi, tarim disi sektdrlerde calisan sayisi ise
20.462.000 kisi olarak gerceklesti. istihdam edilenlerin %21,1'i tarim, %27,9'u sanayi, %57
ise hizmetler sektérinde yer aldi.

1 TUIK, Adrese Dayall Nufus Kayit Sistemi Sonuclari, 2014, 28 Ocak 2015




iSTANBUL TiCARET BORSASI « STRATEJiK PLAN 2014-2018

Tablo 3; Temel isglicii GSstergeleri, 2014

Tiirkiye istanbul

| twemwenwsaer
Nufus (Bin kisi) 56.986 11.092

| e e e
istihdam (Bin kisi) 25.933 5.096

L Eeew zew a |
isgliciine Dahil Olmayanlar (Bin kisi) 28.200 51.97

| i kseimormmnosy [ e e
istihdam (%) 45,5 46,4

15-64 Yas Grubu

istihdam (%) 49,5 49,7
Geng Niifusta (15-24 Yas) issizlik Oram 17,9

Kaynak: TUIK, 1 Temmuz 2014

Isgucll arastirmasinda, 2014 Subat dénemiyle birlikte Avrupa Birligi standartlarina tam
uyumun saglanmasina ydnelik yeni dlzenlemelere gecilmistir. Yapilan bu duzenlemeler,
elde edilen gdstergelerin dnceki seri ile farklilasmasina yol acmis ve karsilastirilabilirligini
ortadan kaldirmistir.

15 ve Uzeri yastakiler icin Turkiye'de isglcl 2014 yilinda 28 milyon 786 bin kisi, isglcUne
katilma orani ise %50,5 olarak gerceklesti. Ayni yilda Istanbul’da isgict 5 milyon 785 bin
kisi, isgUcUne katilma orani ise %52,7 olarak gerceklesti.

15-64 yas grubundaysa istanbul'da isglcune katihm orani %56,4, istihdam orani %49,7 iken
issizlik orani %11,9 olmustur.

Kurumsal olmayan calisma cadindaki nUfusun %19,3'0nU barindiran istanbul, toplam istih-
damin da %19,7’sine sahip oldugu géruldl. Calisma cadindaki ntfus icindeki pay! %6,8 olan
Ankara bodlgesi toplam istihdamin %6,9'una, izmir bdlgesinin calisma cadin i nUfus icin-
deki payl %5,7 iken, toplam istihdamin %5,8’ine sahip oldu.

15
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Sekil 1: Tiirkiye ve istanbul’da GSYH’nin Sektérel Dagilimi, (%)
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Kaynak: TUIK, Bolgesel istatistikler, 2013 / Kalkinma Bakanlig Tahmini*

Turkiye'de ve istanbulda katma dederin 3 ana sektdre dadilimi gosterilmektedir. Uretim
kompozisyonu incelendiginde villar icinde tarimin ve sanayinin toplam katma deger icindeki
paylarininazaldigl, hizmetlerin payindaise artis oldugu gérulmektedir. TUrkiye'ninen gelismis
ve kentlesmis bdlgesi olan istanbul, hizmetler sektdrinde Turkiye ortalamasinin Uzerinde,
tarim sektdriinde ise altinda bir katki yapmaktadir. Burada Istanbul’'u Turkiye genelinden
ayiran, Istanbul’'da tarimin payinin yok denecek kadar az olmasi ve TUrkiye genelinin aksine
tarimda GSKD’nin sadece oran olarak degdil deder olarak da azalmis olmasidir.

Istanbul mevcut sanayi yapisi bakimindan sinira dayandigindan gelen ilave Gretim talebi
cevre bolgelere dagitiimaktadir. Kaldi ki metropollerin gelisim safhalarinin olumlu bir sonucu
olarak Istanbul ekonomisinin yaklasik %75’ini hizmet sektdrl olusturmakta ve bu durum
Istanbul'u diger bolgeler arasinda hizmetler payinin en yiksek oldugu bdlge durumuna
getirmektedir.



Istanbul’un Uluslararasi Sirketler i¢cin Onemi

Tablo 4: istanbul’da Bolge Merkezi Bulunan Cokuluslu Sirketler, Hitap Ettikleri Bolge ve Ulke Sayilari

Sira Sirket Adi Bolge

1 Coca Cola Avrasya ve Afrika

2 GE Healthcare Orta Asya, Orta Dogu, Afrika, Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu

3 Microsoft Orta Dogu, Afrika

4 Intel Orta Dogu, Afrika

5 Unilever Kuzey Afrika, Orta Dogu, Rusya, Ukrayna

6 Verifone Balkan Ulkeleri, Israil

7 GlaxoSmith Kline Orta Dogu, Afrika

8 Schneider Orta Dogu ve Balkan Ulkeleri

9 Ericsson Orta Dogu

10 Cargill Kuzey Afrika, Orta Dogu ve Tiirki Cumhuriyetler

11 Volvo Orta Dogu, Afrika ve Tirki Cumhuriyetler

12 Basf Orta Dogu, Kuzey Afrika

13 Pepsico Yunanistan, Kibris, Sirbistan, B. Hersek, Kosova, Makedonya, Hirvatistan, Slovenya
14 Roche Hindistan, Misir, Fas, Cezayir, Tunus, BAE, Suudi Arabistan, Urdiin

15 Henkel Kenya, Tanzanya, iran, Misir, Tunus, Cezayir, israil, Korfez Ulkeleri, BAE, S. Arabistan
16 P&G Dogu Avrupa, Orta Dogu, Afrika

17 BSH Orta Asya Bolgesi, Irak, Kibris

18 Pfizer Kafkaslar ve Orta Asya Bolgesi

19 Mastercard
20 NovoNordisk

21 LG Electronics
22 Adobe

23 Benetton

24 Cevalogistics

25 Multiturkmall

Giiney Dogu Avrupa
Yakin Dogu Ulkeleri

Fas, Misr, israil, Suriye, Tunus, Cezayir, Liibnan, Libya

Arnavutluk, B.Hersek, Hirvatistan, israil, Kosova, Makedonya, Karadag, Sirbistan

Giircistan, Ozbekistan, Kirgizistan, Tiirkmenistan, Tacikistan, Kibrs

Balkan Ulkeleri, Misir, Orta Asya

Rusya, Libya, Giircistan, Iran

Kaynak: T.C. Basbakanlk, Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, Temmuz 2013

Tablo 5: Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin

Sayilarinin illere Gére Dagilimi Cilk 10 il)

iL

istanbul
Antalya
Ankara
izmir
Mugla
Mersin
Gaziantep
Bursa
Aydin
Hatay
Diger iller
Toplam

Cin gibi bazi sehir

bolgelere cokuluslu sirketleri cekmek icin cesitli

Ulkelerin  belirledigi veya

Sirket Sayisi tesvikler verip operasyonel kolayliklar sagdladidi
(1954-2016/0cak) . . . .
28.680 bilinmektedir. Bu uygulamalarla cokuluslu sirketlerin
4.736 pdlge merkezlerinin ag¢iimasini saglayan bir Ulke
2.704 hem istihdamini arttiracak, hem kalifiye eleman
2.255 yetismesini kolaylastiracak hem de cevre pazarlara
352 acilan bir ana merkez olacaktir.
1.380
898 47638 adet uluslararasi sermayeli sirketin illere
645 gore dagihimina bakildiginda; Istanbul ilinin 28.680
= adet ile birinci sirada yer aldigl gértimektedir.
525
3.610 Istanbul ilini Antalya (4.736 adet), Ankara (2.704
47.638 adet) ve Izmir (2.255 adet) illeri takip etmektedir

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi

(Tablo 5).
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Tablo 6: istanbul’da Bdlge Merkezi Bulunan Cokuluslu Sirketler, Hitap Ettikleri Bdlge ve Ulke Sayilari

Sektorler istanbul  Antalya Ankara izmir  Mugla

Tarim, Avcilik,Ormancilik ve Balikcilik 209 120 29 78 26
Madencilik ve Tasocakgiligi 306 32 130 62 8
imalat Sanayii 3.738 285 328 437 64
Gida Uriinleri, icecek ve Tiitiin imalati 278 39 26 59 6
Tekstil Urtinleri imalati 417 7 10 28 4
Kimyasal Madde ve Uriinlerin imalat1 458 29 25 38

B.Y.S. Makine ve Techizat imalati 313 12 36 43 2
Motorlu Kara Tasit1 , Rémork, Yari-Rémork im. 129 1 n 19

Diger imalat 2143 197 220 250 51
Elektrik, Gaz ve Su 751 67 223 80 6
insaat 2.054 743 298 167 224
Toptan ve Perakende Ticaret, 11.068 941 813 814 166
Oteller ve Lokantalar 861 634 88 82 286
Ulastirma, Haberlesme ve Depolama Hizmetleri 2.910 617 137 158 236
Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 344 10 16 10 7
Gayrimenkul Kiralama ve Is Faaliyetleri 4.805 1.050 435 263 512
Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel Hizmet Faal. 1.634 237 207 104 47
Toplam 28.680 4.736 2.704 2.255 1.582

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi

Istanbul ilinde faaliyette bulunan 28.680 adet uluslararasi sermayeli sirketin basta toptan ve
perakende ticaret (11.068 adet) olmak Uzere, gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri (4.805 adet)
ve imalat sanayi (3.738 adet) sektorlerinde faaliyette bulunduklari gdrilmektedir (Tablo 6).

Istanbul ve Vergi

Maliye Bakanhdrnin verilerine gore, Ocak-Haziran 2015 dé&neminde, vilin ilk yarisinda
vergilerin %80,2’si istanbul, Ankara, Kocaeli ve izmir'den toplandi. Bir baska ifadeyle devletin
kasasina giren her 100 TL'Iik vergi gelirinin 80,2 TL'sinl s6z konusu 4 kent karsiladl. Turkiye
ekonomisinin lokomotifi istanbul 89.632.899 TL ile hazineye en fazla vergi aktaran kent oldu.
Bunu 23159.219 TL ile Ankara, 22.146.894 TL ile Kocaeli, 21141.660TL ile izmir takip etti.

Istanbul’un Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri

Turkiye nUfusunun %18,3'0n0Nn yasadidl ve toplam istihdamin %18,1ini yaratan Istanbul
GSKD’ve yaptigr %27,65’lik katk ile diger bdlgeler arasinda bUyUk bir farkla ilk sirada yer
almaktadir. istanbul’'un GSKD’ve vaptidi blyuk katkl, kisi basina GSKD’ye de yansimaktadir.
TUIK Boélgesel istatistiklerine gore 2008 vilinda hesaplanan kisi basina GSKD’'de Turkiye
ortalamasi 9.384 ABD Dolari iken, istanbul’da kisi basina diisen GSKD 14.292 ABD Dolari
seviyesindedir. lller bazinda GSYIH ve GSKD paylarinin son olarak hesapladigi 2008 yilindan
bu yana Turkiye ekonomisinde sUrdUrllen yapisal reformlar ve ekonominin daha guclu bir
yaplya kavusmasl gdz énlne alindiginda, istanbul’'un Ulke ekonomisine yaptigr katkinin
artarak sUrdtgu tahmin edilmektedir2

2 2014-2023 Istanbul Bolge Plani



Boélgelere Gore Gayri Safi Katma Deger

Istanbul: hem nUfus hem de toplam istihdam icindeki payi acisindan Turkiye'nin en bUyk
il konumundadir.

2004-2011 yillari icin, istanbul bdlgesi %274 ortalama ile gayri safi katma deder payi en
yUksek olan bolgedir. 2011 vilinda, GSKD buUyUkligu acisindan, kendisine en yakin olan
bdlge Ankara ile arasindaki fark %18,6'ya ulasmaktadir.

2011 viliicin, istanbul’'un toplam gayri safi katma degeri icinde tarim sektdrinin payi %0,2
ile oldukca dusuktur. Ayni yil icin sanayi sektdrinln payl %27,.4; hizmetler sektdrdnln pay!i
ise %72,4'tur.

Kisi basi bolgesel gayri safi katma degerde de, istanbul tum yillar icin 26 bodlge icinde ilk
sirada ver almaktadir. 2011 yilinda Turkiye icin kisi basi gayri safi katma deger 15.500 TL
iken, Istanbul 23.247 TL ile birinci bdlge konumundadir.

Sektorlere gére bdlgeler arasi bUyUme hizlarini karsilastirmak amaciyla, 2004 viliicin Turkiye
ve 26 bdlgenin Gayri Safi Katma Degeri 100 kabul edilerek endeks dederleri hesaplanmistir.
Bu kapsamda hazirlanan sekil 2, 3 ve 4’te sirasiyla tarim, sanayi ve hizmetler sektédrleri icin
TUrkiye ve istanbul bdlgesinin buylme hizlari, sekil 5'te ise toplam GSKD blyUme hizlari
ver almaktadir.

Sekil 2: Tarim Sektorii Biiylime Hizi Sekil 3: Sanayi Sektoriindeki Bliyiime Hizi
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2004 yilindan 2011 yilina kadar tarim sektdrd bUytme hizi Turkiye icin %95,6 iken, Istanbul
bolgesi icin sadece % 20,4'IUk bir artis s&z konusudur. Yillar itibariyle, istanbul’'un tarim
sektoérindeki bUyUmesinin oldukca disuk oldugu; 2007 ve 2008 vyillarinda, 2004 yili tarm
sektorld GSKD’sinin bile gerisinde kaldigr gérlUlmektedir.

Sanayi sektdrunde istanbul'un biytme hizi, Tarkiye ortalamasi ile oldukca paralel bir yapi
izlemektedir. 2004=100 endeksi icin 2011 vyili sanayi sektdrl endeks degeri Turkiye icin
2285 iken, istanbul icin deger 215,2 olarak hesaplanmistir.

Sanayi sektdriine benzer sekilde, hizmet sektdriinde de Istanbul ile TUrkiye blytme hizlari
oldukca benzer bir tablo sergilemektedir. Hizmet sektdrindeki bUyUme Turkiye icin 140,7
iken, Istanbul icin 132,9'dur.

Toplam gayri safi katma deger incelendiginde, Turkiye icin 2004 ve 2011 yillarina iliskin
blUyUme hizi 132,5 hesaplanirken, istanbul icin 1273 olarak bulunmustur. Sanayi ve hizmetler
sektoru ile toplam GSKD icin, Turkiye blUyUme hiziile olan benzerligin sebebi; bu iki sektdrde
ve toplam GSKD icinde istanbul’'un payinin diger 25 bdlgeye oranla oldukca yiksek olmasidir.

Kisi basi gayri safi katma degeri karsilastirmak amaciyla, Turkiye ve 26 bdlge icin 2004
vili kisi basi bdlgesel gayri safi katma degerleri 100 olarak kabul edilerek endeks degerleri
hesaplanmistir. Bu kapsamda hazirlanan Sekil 6'da, 2004-2011 yillarticin, Tarkiye ve Istanbul
bolgesi kisi basi Gayri Safi Katma Deger blUyUme hizlari yer almaktadir.

Bolgeler icin kisi basi bdlgesel gayri safi katma degerlerde villar itibariyle nufus etkisini
gozlemlemek amaciyla, 26 bdlge icin 2004 yilil GSKD’si ve kisi basi GSKD’si 100 olarak
kabul edilerek endeks degerleri hesaplanmistir. Bu kapsamda hazirlana Grafik 30’da, 2004-
201 yillari icin, Istanbul bdlgesine ait GSKD hizi ve kisi basi GSKD hizi yer almaktadir

Sekil 6: Kisi Bast GSKD Sekil 7. GSKD Hizi Ve Kisi Basi GSKD Hizi
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Sekil 6’'ya gbdre, Turkiye kisi basi gayri safi katma degeri 2004=100 endeksine gdre 2011
yilinda 212,1 degerini alarak 15.500 TL've ulasirken; istanbul icin 204,4 endeks degderini almis
ve kisi basi bdlgesel GSKD 23.247 TL olmustur. Yillar itibariyle Turkiye ve istanbul icin kisi
basi GSKD artisi oldukca paralel bir yapi sergilemektedir,

Sekil 7’ye gore, Istanbul bolgesi GSKD artis hizi, kisi basi GSKD artis hizindan daha by uktar.
Bunun sebebi: 2004-2011 yillari aras! istanbulda ndfusun artmaya devam etmesidir. 2009
yilinda, bir dnceki vila gore, istanbul’'un gayri safi katma degeri azalirken; bodlgedeki ntifus
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artisindan dolayi kisi basi GSKD ve bdlgesel GSKD’si arasindaki farkin da arttigi goértimektedir.
2010 ve 201 yillarinda Istanbul'un gayri safi katma degeri artmaya devam ederken, niifus
artisinin daha bUyUk olmasi sebebiyle kisi basi GSKD ve bdlgesel GSKD’si arasindaki fark
da acilmaya devam etmektedir. Istanbul boélgesi icin 2004=100 endeksine gore 2011 yilinda
GSKD endeks degeri 227,3 iken; kisi basi GSKD endeks degderi 204,4 olarak hesaplanmistir.

Tablo 7: Kisi Basi Bélgesel Gayri Safi Katma Deger Endeksi, 2004-2011

Yillar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
istanbul

*Kaynak: TUIK GSKD Bélgesel Sonuclar 2004-2011 Raporu
2004-2011 yillari icin kisi basi bdlgesel GSKD endeksinde, istanbul’'un her yil en yUksek

degeri aldigi gdzlenmektedir. Turkiye degderi 100 kabul edildiginde istanbul, 2004 ve 2007
villarinda 156, 2011 yilinda da 150 degerini almaktadir.

Sekil 8: Tiirkiye’de Bélgeler Arasi Rekabet Endeksi
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Bolgeler Arasi Rekabet Endeksi’ne bakildiginda istanbul’'un diger bolgelere oranla 73,4 ile acik
ara dnde oldugu gdriulebilmektedir. istanbul’'u, Ankara ve izmir takip etmektedir ve Istanbul
disinda 34,4 olarak belirlenen ortalama dederin Uzerine sadece yedi bdlge cikabilmistir.

Istanbul, Ankara ve izmir Turkiye'nin en rekabetci illeri ve diger illerin bu illerle arasindaki
fark kapanamayacak noktada bulunmaktadir. Fakat bu iller sanayilesmenin getirdigi
yUk, calisma hayatinin yodunlugu, turizm sektoérinln aktif yasanmasi, ticari kUltGrel ve
sosyal alanda faaliyet gdstermesi nedeniyle cok gdc¢ almaktadirlar. Bunlara altyap! ve
ulasim sorunlari da eklendiginde genel olarak bir kentlesme sorunuyla karsilasiimaktadir.
Dolayisiyla bu iller kentsel dlUzeyde sorunlarin yasandigi, bu sorunlarin kisa zamanda da
c6zUme kavusturulamayacagdi, yeniden planlamanin mUmkidn olmadidi yerler olmalari
sebebiyle Istanbul’un, kendisini uzaktan takip eden Ankara ve izmir’e karsi kurdugu buyUk
Ustinluk yakin zamanda degismeyecektir.

Istanbul’un Kiiresel Sehir Endekslerindeki Yeri

Turkiye'de en yUksek dederde ihracat yapan ilk 20 sehre bakildiginda, veriler, Turkiye ihra-
catinin motor glcUniin %46,7 oranindaki payiyla Istanbul oldugunu acikca gdstermektedir.
Istanbul'u %8 bandinda birbirine cok yakin oranlarla, sirasiyla Bursa ve Kocaeli izlemistir.
Boylelikle Marmara Bolgesi'nin, sadece bu ilk 3 il bazinda, Turkiye ihracatinin %63’e yakin
bir bolumand karsiladigr anlasiimaktadir. lllerin 2013 yilindaki ihracat artis performanslarina
bakildiginda ise, Turkiye ihracatinin yariya yakinini sirtlayan istanbul'da %7,5 oraninda bir
dusus fark edilmektedir. istanbul bazindaki bu gelismenin, toplam ulusal ihracat hizinin yil-
lik artisina da 3,7 puanlik olumsuz bir etki yaptigr gdrtlmektedir.

The Economist Istihbarat Birimi'nin 2012 vili icin yaptidi arastirmada kiresel sehirler genel
siralamasi listesindeilk sirayi 71.40 puanla ABD’nin New York sehrialirken, ingiltere’nin baskenti
Londra 70.40 puanla onu takip etmistir. Uclnci sirayi ise 70.00 puanla Singapur almistir.

Tablo 8: Kiiresel Sehirler ve Cesitli Kategorilerdeki Puanlari

. Ekonomik Fiziksel Finansal Kurumsal Sofy?.l ve Beseri Cevrefel Kiiresel
Sl S e Gl Sermaye Olgunluk Etkinlik AT Sermaye Vg Cazibe
¢ y g Karakter Y Felaketler
1 New York 71,40 54,00 92,00 100,00 85,80 95,00 76,50 66,70 35,70
2 Londra 70,40 41,90 90,20 100,00 83,80 92,50 75,60 75,00 65,10

3 Singapur 70,00 46,00 100,00 100,00 87,80 77,50 69,80 87,50 43,20
74 istanbul 45,50 39,60 65,20 50,00 49,00 68,30 48,50 33,30 24,10
118 Dakka 27,07 33,90 20,50 16,70 41,80 20,00 36,30 16,70 2,50
119 Lagos 27,60 29,60 39,30 16,70 23,20 22,50 44,20 33,30 2,80
120 Tahran 27,20 25,70 42,90 16,70 21,20 15,80 40,06 66,70 1,30

Kaynak: The Economist IntelligenceUnit

120 kiresel sehir Gizerinden yapilan bu calismada Istanbul 100 Gzerinden 45,5 puan alarak
74°0ncu sirada yer almistir.

Istanbul’'u ilk Gc¢ Ulkenin puanlarina en cok yaklastigi ve ortalamasini yikselten kalemlerin
sosyal ve kultUrel karakter ve ekonomik guic oldugu goérulmektedir.



Tablo 9: Kiiresel Endekslerde istanbul

Endeks Yil Toplam Kent 1. Kent 2. Kent 3. Kent i
Sirasi Sirasi
GaWC 2012’ye Gore Londra New York  Hong Kong . Alpha -
Diinya 2012 300+ e e | e e | ey | AR (2010)
Kiresel Sehirler New York Londra .
Endeksi 2014 84 61,7) (58.1) Paris (52,3) 28. (26,0) 37.
Kiresel Finansal
Merkezler Endeksi 2015 82 New York | ondra (784) HonsKons ., - c43) 42.
(785) (758)
(GFCl)
. . . Kopenhag  Stockholm
Yesil Sehir Endeksi 2012 120+ (87.31) (86.65) Oslo (83.98) 25. (45.20) Yok
Londra Bangkok .
Hedef Sehirler Endeksi 2015 132 (18.82 (18.24 Fr;airl'sogi]:of)’ m51[ (an'lzf’i)
milyon kisi) milyon kisi) y g 4 ?
o . Zurih Canberra Ottawa
Yasam Kalitesi Endeksi 2015 97 (288.56) (286.87) (279.46) 71. (93.71) 85. (57.12)
illere Gore Hong Kong Amsterdam
Yasanabilirlik Endeksi 2012 70 (87.8) Gy |8 Rl o () 4.

Istanbul su anda ziyaretci acisindan bir dnceki yila oranla %101 ile Avrupa’nin en hizl
bUyUyen tatil sehri konumundadir.

Istanbul, uluslararasi ziyaretci sayisinda altinci, uluslararasi ziyaretcilerinin ytzde ellisinin 33
farkl sehirden gelmesiyle ziyaretci cesitligi acisindan bir numaradadir. 2015 ziyaretcilerinin
9,4 milyar dolar harcamasi beklenmektedir.®

Globalization and World Cities Research Network’lin 2012 yilinda hazirladigi ve 300’0
askin sehrin yer aldigi GaWC 2012’ye Goére DUnya Endeksi’nde Londra ve New York, birinci
klasman olan “Alpha ++°da yer alirken. istanbul, ddordincu klasman olan “Alpha -"dedir.

A. T. Kearney’'nin 2014 yilinda hazirladidi, 84 sehrin incelendigi KUresel Sehirler Endeksi'nde
New York 61,7 puanla birinci olurken istanbul bir &nceki sirasindan 9 basamak yikselerek
28’inci olmustur.

The Z/Yen Group’un 2015 yilinda hazirladidi Klresel Finansal Merkezler Endeksi’nde 82
Ulke arasindan New York 785 puanla birinci olurken istanbul bir dnceki yildan iki basamak
gerileyerek 44’Uncl siraya yerlesmistir.

The Economist Intelligence Unit'in 2012 yilinda hazirladidi Yesil Sehir Endeksi'nde istanbul,
120’den fazla sehir arasinda 25’inci olmay! basarmistir.

MasterCard’'in 2015 te hazirladigi Hedef Sehirler Endeksi’nde 7’incilikten 5’incilige
vUkselerek ziyaretcilerin en ¢cok tercih ettidi kliresel sehirlerden biri olmay! basarmistir.

Numbeo’nun 2015 vilinda 97 sehrin analiz ettigi Yasam Kalitesi Endeksi'nde Istanbul bir
onceki endekste 85’inci siradayken 7Tinci siraya ¢ikmistir.

Istanbul, The Economist Intelligence Unit'in 2012 yilinda hazirladigi 70 tlkenin bulundugu
illere gdre yasanabilirlik endeksi’nde 5Tinci siradadir.

3 Global DestinationCities Index
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Fuarlar

Sekil 9: Turkiye ve istanbul’da Diizenlenen Fuar Sayilari

m Turkiye mistanbul

456

41

241

2014 2015

2014’te Turkiye'de dUzenlenen 411 fuarin 241 tanesi istanbul’da dUzenlenirken (%59), 2015
yilindabusay1 456 fuarin 252’si (%55) olarak gerceklesmistir. istanbul'da dUzenlenen fuarlarin
Turkiye'de gerceklestirilen tum fuarlarin yarisindan fazlasini olusturdugu goértlmektedir.

Tablo 10; Tarim ve Gida Sektériiyle iliskili Fuarlar

Tarim, Seracilik, Hayvancilik Ve Teknolojileri 40 49

Deri Teknolojileri, Deri Uriinleri, Deri Konfeksiyon, Ayakkab1 10 6

Unlu Mamuller ve Teknolojileri, Dondurma, Pasta, Sekerleme, Degirmen Makineleri 2 2

Turkive capindaysa Istanbul Ticaret Borsasi’nda kotasyona tabi UrUnleri iceren fuar sayilar
her gecen yil istikrarli bir sekilde artmaktadir. 2014 yilinda 81 fuar dlUzenlenirken ertesi vil
bu sayl 85’e cikmistir.

Sekil 10: istanbul ve Uluslararasi Fuar Sayilari

istanbul 2014 2015
Uluslararasi 84 89
Fuar Sayisi

2014 yilinda istanbul’'da gerceklesen 241 fuarin 84°0 yani %34,8'i uluslararasi fuar iken 2015
vilinda 252 fuarin 89'u bir baska deyisle %35’i uluslararasi fuar olmustur.
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Istanbul’da Dis Ticaret

Turkiye dis ticaretinin kilit noktasi konumundaki istanbul’da 2012 yilinda faaliyet gdsteren
29.427 firma tarafindan toplam 76,6 milyar dolar tutarinda ihracat yapilmistir. 36.575 firma
tarafindan toplam 19,6 milyar dolar tutarinda ithalat yapilmistir. TUrkiye toplam ihracatinin
%50,5'i, ithalatin ise %50,6'sI Istanbul’da gerceklestiriimistir. istanbul’da ihracat yapan firma
sayisi Ulke genelinin %521, ithalat yapanlar ise %56,3'0Un0U olusturmaktadir.

2009 yilinda cesitli makroekonomik sebepler yUzinden Turkiye ihracati verilerinde ciddi
bir dUsts gdzlenmektedir. Ulke genelinde 30 Milyar dolar olarak gerceklesen bu dUstsin 18
milyar dolar kadari tilke ekonomisinin lokomotifi olan Istanbul'da yasanmistir.

Tablo 11: ithalat ve ihracat (Bin $)

ihracat ithalat
Donem Tiirkiye istanbul  istanbul Pay1 (%) Tiirkiye istanbul  istanbul Pay1 (%)
Aralik 2013 13.174.857 6.489.190 49 23.139.031 13.317.546 57
Aralik 2014 13.328.342 6.875.700 51 21.833.895 12.168.937 55

Kaynak: TUIK

ithalat verilerine baktigimizdaysa Istanbul’da gerceklesen ithalatin (lkede gerceklesen
ithalat payinda oransal olarak bir dUsUs yasadidini, buna ragmen toplam ithalatin yarisindan
fazlasinin bu sehre ait oldugunu gérlyoruz

Istanbul’un En Cok ihracat Yaptig: Ulkeler Siralamasi

Tablo 12: istanbul ihracat (2014) Bin $
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Istanbul’'un en dnemli dis ticaret ortadi Almanya’dir. 2014 senesinde Turkiye'nin en dnemli
ticaret merkezlerinden olan istanbul’'un ihracat yaptigi ilk 10 Ulke siralandiginda ilk sirayi
8.021.505 dolar adirlikla Almanya’nin aldigi gértlmektedir. Almanya’y! sirasiyla ingiltere,
Birlesik Arap Emirlikleri, Irak, Rusya Federasyonu, iran, italya, Fransa, ABD ve ispanya izle-
mektedir. istanbul’'un ticaretinde &zellikle Avrupa Birligi, ABD ve Ortadogu’daki komsulari
on plana ¢cikmaktadirlar.

Istanbul’'un En Cok ithalat Yaptigi Ulkeler Siralamasi

Tablo 13; ithalat (2014) Bin $

20000000 17 664130 . lthalar 201 4Bin %)
15507 597
14 i
12.000.00¢ s
5957 50

10 |

£ 000000 7106557 595912

5843004

& OO0 000 4875489

B.000 000 3967 447 = 4162813

4 Q00 Q00 2830504

— . . l

0
gin Almanya Rusya Iswigre ltalya AED Hindistan BaE Frarsa Ingilters

Istanbul’'un en cok ithalat yaptigi Ulkeler siralamasinda 2010°’dan bu yana Cin ilk sirada,
Almanya ise 2’inci sirada gelmektedir. ik 5’teki diger Ulkeler de (italya, ABD, Rusya) son 3
vil boyunca degdismemistir.

2014 senesinde istanbul’'un en cok Urln ithal ettigi ilk 10 Ulke siralandiginda ise Cin &n
plana cikmaktadir. ihracat ortadl olmayan Cin ithalatta 17.964.139 bin dolarla en biylk
paya sahiptir. Cin’i sirasiyla Turkiye’nin en bUyUk ihracat ortadr Almanya, daha sonra ise
Rusya Federasyonu izlemektedir. ihracat iliskilerinin aksine 2014 senesinde istanbul, Cin
ve Hindistan gibi Uzak Dodu Ulkelerinden mal almayi tercih etmekte ve ithalatini bu yone
dogru genisletmektedir.

2008-2009 villarinda tim dunyayi etkisi altina alan ekonomik krizin etkileri sonucu 2009 vili
Turkiye ithalati 60 milyar dolar dismuUs fakat 2 yil gibi kisa bir sUre icerisinde toparlanarak
eski seviyesini 40 milyar dolar gecmistir.

Ayni ddnemde ihracat 30 milyar dolar azalmis ve 2 vil icerisinde yine eski seviyesine
donerek Ulke ekonomisinin gicint kanitlamistir. TUm bu dalgalanmalar sirasinda Istanbul
ekonomisinin Ulke ekonomisiyle dogrusal bir iliski kurdugu gdzlenmistir.



Tablo 14: istanbul’'un 2014 Yili ihracatinda &ne Cikan Uriinler

W (Eini

Ikliml endimne Sanayii 2153640

Makiree ve Aksamlan 2159638
Dregerdi Maden ve Micevhera %044 080
Cemirve Demir D Metaller 3798074
Tekstil ve Hammaddelen 4002 544
Tagit Araglan ve Van Sanay
Elektrik- Elektraonik

Celik

Kirmyevi Maddelerve Mamullen

Hazirgivimve Konfeksiyon
o IOG0000 4000000 SOOD0O0 EOOD 000 12000 000 12 000 DO |4 005 000 16000 000
Kaynak: TIM

Istanbul icin 2014 ihracat rakamlari incelendiginde hazir giyim, kimyevi maddeler ve
mamulleri, celik gibi mallar 6n plana cikmaktadir. 2014 senesi boyunca Istanbul’'un yurt
disindan ithal ettigi UrlUnler arasinda &ne cikanlar ise mineral yakit ve yaglar, kazan, makine,
mekanik cihazlar, kiymetli, yari kiymetli taslar olarak siralanmaktadir.

Tablo 15; istanbul’un 2014 Yili ihracatinda ®ne Cikan Tarim Uriinleri

Zeyunve Zeyonyaf I 35220

Yag Meyveve Sebze l 83371
Kuru Meyve ve Mamulleri . 193337
Meyve Sebze Mamuller

Findikve Mamullen _ | 018929
Hububat Bakliyvat Yagh Tohwmlarve Mamullen _ 2018631

Kaynak: TIM

Istanbul’'un 2014 yili ihracatinda &ne cikan tarim Grdnlerine baktigimizdaysa hububat,
bakliyat, yagh tohumlar ve mamulleri kalemi findik ve mamulleri kaleminin iki kati oldugu
gorulmektedir. Yine ayni iki kalemin digerlerinden ¢cok daha yuksek rakamlarda olduklarini
gorulmektedir.
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(iSTAN BUL TiCARET BORSASI

Sekil 11: En Gok ihracat Yapan Giimriikler
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Sekil 12: En Gok ithalat Yapan Giimriikler
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Kaynak: TUIK

2012 vilindan bu yana Istanbul'da bulunan gimrUklerden en cok ihracat yapan ilk Uc¢
mMUudarligun sirasi degismemektedir. TUIK in verilerine gdre Halkali GUmrik MOdurlaga acik
ara 6nde giderken onu sirasiyla Ambarli ve Erenkdy GUmrik Madurltkleri takip etmektedir.
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Tablo 18: Glimriiklerin Dis Ticaretteki Paylari

istanbul Tiirkiye istanbul Tiirkiye
Giimriik Adi  ihracat Degeri  Ihracatindaki  Ihracatindaki  ithalat Degeri  Ithalatindaki ithalatindaki
Pay1% Pay1% Pay1% Pay1%
Halkal 20.947,4 32,4 13,7 16.722,1 21,9 7,1
Ambarh 10.922,7 16,9 7,2 16.196,9 21,3 6,9
A.H.L. Yolcu 10.086,7 15,6 6,6 1398,4 1,8 0,6
Salonu
Erenkoy 9.497,4 14,7 6,2 11.186,3 14,7 4,7
A.H.L. Kargo 8.070,2 12,5 5,3 19.152,5 25,1 8,1
Sabiha Gokcen 2.234,3 3,5 1,5 1.038,7 1,4 0,4
H.L.

Cerkezkoy 783,8 1,2 0,5 2.037,3 2,7 0,9
Haydarpasa 718,4 1,1 0,5 4.021,2 5,3 1,7
Pendik 532,1 0,8 0,4 114,2 0,2 0,1
A.H.L. S. Bolge 186,1 0,3 0,1 284,4 0,4 0,1

Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri Veri Tabani, 2013

Halkall GUmruk Madarlaga, istanbul’da gerceklesen ihracatin %32,4 sini tek basina gercek-
lestirmektedir. Halkali GUmrUk MUudurltgint %16,9 oraniyla Ambarli GUmridk Mudurlagu,
%15,6’yla Atatlrk Havalimani Yolcu Salonu ve %14,7’lik payiyla Erenkdy GUmrik Mudurltgu
takip etmektedir.

Ihracatta acik ara diger gumriklerden daha cok paya sahip olan Halkall Gumrik Mudur-
UGy, Istanbul ithalatindaysa %21,9 gibi yiksek bir orana sahiptir. %21,3 [0k Istanbul ithala-
tindaki pay! ile Ambarl GUmrik Mudurldgunu geride birakan Halkall, Atatirk Havalimani
Kargo’'nun %2571lik payinin arkasinda kalmistir.




ISTANBUL TiCARET BORSASI

Istanbul Ticaret Borsasi Verileri
Sekil 13; iSTiB 2014 Satis Tutarina Dayali Uriin Siralamasi
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Sekil 14; iSTiB 2014 Satis Miktarina Dayal Uriin Siralamasi
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Kaynak: ISTIB* 658 Milyon adet yumurta Cesitli Gida Maddeleri kalemi altinda hesaba katiimamistir.

Istanbul Ticaret Borsasi'nda 2014 vilinda Nebati Yaglar miktar olarak 3'UncU sirada olmasi-
na ragmen tutar olarak 3.527.897 TL ile ilk sirada yer almaktadir. Cesitli gida maddelerinin
tutarr 3.290.796 TL olmus ve 2’'nci siray! almistir.

Kuru meyveler, 165177 ton gibi diger kalemlere gdre duUsuk bir miktarda islem gdrmesine
ragmen toplam tutar siralamasinda 2.683.043 TL ile 3'UncU sirada yer almistir.



Ticaret Borsalari islem Hacmi

Sekil 15: Ticaret Borsalari islem Hacmi
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Kaynak: TOBB

014

ITO verilerine gdre, istanbul da, Agustos 2015 tarihi itibariyle, tarim ve gida sektérinde
faaliyet gdsteren yaklasik 30.947 firma mevcuttur. Bu firmalarin 6.413'0 istanbul Ticaret
Borsasi’'nda aktif Gyedir.

2012'de 125.686.228 TL olan ticaret borsalari islem hacmi 2013 vyilinda %14,9 artarak
144.393.921 TL olmus, 2014 yilindaysa bir énceki yila oranla %19,3 artarak 172.234.250 TL
seviyesine yUkselmistir.




ISTANBUL TiCARET BORSASI

Tablo 19: islem Hacmine Gore ilk 20 Ticaret Borsasi

islem Hacmi (Bin TL) Pay (%) Degisim (%)
Borsalar 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2013 2014
istanbul 14.092.471 13.667.477 16.778.913 11,2 9,5 9,7 -3,0 22,8
Konya 5.188.036 7.025.276 8.095.972 4,1 4,9 4,7 35,4 15,2
izmir 6.901.108 6.794.462 7.671.424 5,5 4,7 4,5 -1,5 12,9
Sanliurfa 5.196.872 5.907.189 7.267.775 4,1 4,1 4,2 13,7 23,0
Sakarya 3.816.841 4.206.978 7.250.120 3,0 3,0 4,2 10,2 72,3
Gaziantep 5.104.168 4.842.047 6.634.212 4,1 4,1 3,9 -5,1 37,0
Adana 5.474.302 5.036.686 5.770.480 4,4 4,4 3,4 -8,0 14,6
Mersin 2.805.832 3.403.445 5.114.105 2,2 2,2 3,0 21,3 50,3
Ankara 3.150.973 4.579.102 4.992.492 2,5 2,5 2,9 45,3 9,0
Diizce 2.209.490 2.305.721 4.184.398 1,8 1,8 2,4 4,4 81,5
Diyarbakir 2.275.389 2.666.038 3.317.921 1,8 1,8 1,9 17,2 24,5
Bandirma 2.882.893 3.113.269 3.139.838 2,3 2,3 1,8 8,0 0,9
Samsun 1.734.758 2.253.517 3.047.896 1,4 1,4 1,8 29,9 35,3
Afyonkarahisar 2.104.973 2.238.672 2.757.437 1,7 1,7 1,6 6,4 23,2
Trabzon 1.391.533 1.803.501 2.691.092 1,1 1,1 1,6 29,6 49,2
Tarsus 1.296.143 1.328.891 2.655.895 1,0 1,0 1,5 2,5 99,9
Tekirdag 2.605.916 2.578.683 2.530.788 2,1 2,1 1,5 -1,0 -1,9
Giresun 1.514.523 2.155.036 2.449.017 1,2 1,2 1,4 42,3 13,6
Kiziltepe 1.741.075 2.095.909 2.335.084 1,4 1,4 1,4 20,4 11,4
Balikesir 1.849.795 2.019.052 2.215.092 1,5 1,5 1,3 9,2 9,7
Toplam 125.686.228 144.393.921 172.234.250 100,0 100,0 100,0 14,9 19,3

Yillik islem Hacimlerine Gére Ticaret Borsalari, Kaynak: TOBB

2014 yili borsa islem hacmine gore ilk 20’de yer alan ticaret borsalari siralamasinda, dnceki
yillarda oldugdu gibi Istanbul Ticaret Borsasrnin liderligi devam etmistir. 2013 yilinda bir én-
ceki yila gédre %3,0 azalan istanbul Ticaret Borsasi islem hacmi, 2014 yilinda %22,8 artarak
16.779 milyon TL ile ilk sirada yer almistir. istanbul Ticaret Borsasi'ni 8.096 milyon TL ile
Konya, 7.671 milyon TL ile izmir ve 7.268 milyon TL ile de Sanliurfa Ticaret Borsalari takip
etmistir. 2014 yilinda ticaret borsalari toplam islem hacmi icinde istanbul Ticaret Borsasi'nin
payl %9,7, Konya Ticaret Borsasi'nin payi %4,7, izmir Ticaret Borsas’'nin pay! %4,5 ve Sanli-
urfa Ticaret Borsasr'nin pay! %4,2 olmustur

2014 yilinda 2013 yilina gdre islem hacimleri en ¢cok artan ticaret borsalari; %99,9 ile Tarsus,
%81,5 ile DUzce, %72,3 ile Sakarya ve %50,3 ile Mersin Ticaret Borsalari olmustur. 2014 yilin-
da islem hacmi siralamasina goére ilk 20’de yer alan ticaret borsalari icinde, 2013 yilina gbre
islemn hacmi azalan bir oda, borsa bulunmamaktadir.




ISTiB KURUM i¢i ANALIZ

Kurulus ici analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecedini etkileyebilecek, ic ortamdan
kaynaklanip kurulusun kontrol edebildigi kosul ve egilimlerin incelenerek glcll ve zayif yon-
lerin belirlenip degerlendirilmesidir. GUclU yonler, kurulusun amaclarina ulasmasi icin yarar-
lanabilecegi olumlu hususlardir. Zayif ydnler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil ede-
bilecek eksikliklerdir. Diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek
glcluyodnler kurulusun hedeflerine, zayif ydnlerise kurulusun alacagdi tedbirlere isik tutacaktir.
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Istanbul Ticaret Borsasi Organizasyon Semasi

BORSA MECLiSi

HESAPLARI
N (@ARY =

MESLEK DiSiPLIN YONETIM
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Istanbul Ticaret Borsas’nin ydnetim organ-
lari, Uyeleri arasindaki ticari ve sosyal bag-
lari glclendirmek amaclyla faaliyet gosterir.
Uye memnuniyeti odakli etkin ve cagddas
hizmetler sunmak, calisanlarinin bireysel ve
mesleki gelisimlerinin sdrekliligini saglamak
ve hizmet kalitelerini strekli iyilestirmek ana
hedefleri arasinda yer alan Istanbul Ticaret
Borsasr'nin ydonetim organlari séyledir;

1- Borsa Meclisi
2- Yonetim Kurulu
3- Meslek Komiteleri

4- Disiplin Kurulu

Istanbul Ticaret Borsasl, belirli konulardaki
calisma sUreclerini sistematik bir hale ge-
tirmistir. Bunu sistematik hale getirirken;
kontrol mekanizmalarini, sUrec semalarini,
denetleyici mekanizmalari belirli bir dize-
ne sokmustur. Boylelikle calisma sUrecleri
calisan odakli olmaktan ote, sistem odakli
bicimde tasarlanmistir. Sistemin en bUyUk
faydasi, kontrol ve denetlemenin glclenme-
sidir. Cesitli konularda gelistirilen sUrec se-
malarina asagida deginilmistir:

iSTIB Stratejik Planlama ve Hedeflerle
Yénetim Siireci

Bilgi edinme talebinde bulunan tuzel veya
gercek kisilerin bilgi edinme taleplerini kanu-
ni sUre icerisinde cevaplamak amaclanmistir.

iSTIB Siirekli iyilestirme Siireci

Kalite yonetim sistemini uygulamak, strek-
liligini saglamak ve etkinligini surekli iyiles-
tirmek, Uye memnuniyetini arttirmak icin
hizmet veren personelin sistemin sartlarina
uygun olarak yeterliligini saglamak amac-
lanmistir,

iSTIB Tescil ve Kontrol Siireci

Borsaya dahil maddelerin allm satim ve bor-
sada olusan fiyatlari tespit, tescil, ilan, tesci-
lini yaptirmayan firmalarin yasal yoldan tes-
cil ve re’sen kayit islemleri ile ilgili faaliyetleri
gerceklestirmek amaclanmistir.

iSTIB Canli Hayvan Hizmetleri Siireci

Borsaya gelen canl hayvan girisleri, sati-
lan ve satilmayan hayvanlarin tarti ve cikis
islemleri ile bunlara ait istatistik raporlarini
dogru ve zamaninda hazirlayarak Uyelerimi-
ze hizmet vermeyi, satis ve diger hizmetleri
dogru, zamaninda ve eksiksiz yerine getir-
meyi amaclamistir.

iSTIB Uye Odeme ve Tahsilat islemleri Siireci

Borsa gelirlerinin, Tescil, Aidat ile BlUtce ve
Muhasebe Ydnetmeligine uygun olarak ta-
hakkuk ve tahsil edilerek muhasebelestiril-
mesi amaclanmistir.

iSTIB Arastirma Proje ve is Gelistirme
Faaliyetleri Siireci

Borsanin yurt ici ve yurt disi kurumsal iliskile-
rini arttirmak, Gyelerin talepleri dogrultusun-
da hizmet verdigimiz alanlarda sektorel ve
kurumsal arastirmalarda bulunarak rapor ve
proje hazirlamak, takip etmek amaclanmistir.

iSTIB Basin Yayin Halkla iliskiler Siireci

Kurum tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin
Uyelere, kurumsal iletisim araclari, yerel ve ulusal
basin araciligi ile zamaninda duyurularak Gyele-
rimizle etkin iletisim saglamak amaclanmistir.

iSTIB Bilgi islem ve Istatistik Siireci

Borsa birimlerindeki aktif cihazlarin ve ci-
hazlarda bulunan bilgilerin, gincel ihtiyacla-
ra cevap verebilmesi amacliyla yenilenmesi-
ni, guvenilir bir sekilde kullanimini, kontrolU-
nU ve muhafazasini saglamak amaclanmistir.
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1- BORSA MECLISi

Borsa Meclisinde 17 meslek
grubu catisi altinda 34 meclis tye-

si bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri (soldan saga): Yonetim Kurulu Uyesi Zeki Aslan, Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
Erkan Ozefe, Yénetim Kurulu Bagkan Yardimaisi Atilla Siimer, Meclis Baskani Ahmet Biilent Kasap, Yoénetim
Kurulu Baskani Ali Kopuz, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ilhan Koyunseven, Yénetim Kurulu Sayman
Uyesi Yusuf Acar, Yonetim Kurulu Uyesi Zelkif Kopuz, Yénetim Kurulu Uyesi Alaattin Altuntas, Yénetim
Kurulu Uyesi Mustafa Kamar.

izet KOPUZ Muhammet Ali KILIC Murat CALISKAN Ali Yavuz YIGIT
Meclis Baskan Yrd. Meclis Baskan Yrd. Meclisi Katip Uyesi Genel Sekreter
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3- MESLEK KOMITELERI

Istanbul Ticaret Borsast catist altinda 5'er iiyeli 17 meslek komitesi yer aliyor.

i 6. KOMITE 5. KOMITE 4. KOMITE 3. KOMITE 2. KOMITE 1. KOMITE

7. KOMITE

8. KOMITE

KOMITE
BASKANI
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4
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.,* i }
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KOMITE UYELERI
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N |
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Mustafa Kamar

N
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R T
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40
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Hiiseyin Giindtiz

Hasan Ahi
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KOMITE KOMITE o ;
BASKANI BASKAN YRD. KOMITE UYELERI

= 4
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Ali Metin Simsek Sadik Erdem Tu:ran iftcibasi

v

Atilla Stimer Kasim Atilgan

10. KOMITE

11. KOMITE

Y
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Ziibeyr Giiltekin i Ahmet Elmas Celal Aytekin

Selahattin Bilgi i i Harun Yalap

12. KOMITE
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. \
Selahattin Kutluer Erhan Yalin

14. KOMITE

Ahmet Arslan Omer Tekinaslan

15. KOMITE

) .

Alpaslan inkaya M. Erkan Ozefe Cemalettin Ozperk A Taceddin Yiksekézcan

16. KOMITE

islam Ali Kopuz

17. KOMITE
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4-DISIPLIN KURULU

Disiplin Kurulu 1'i bagkan ve 5'i tiyeden ibaret olmak tizere 6 kisiden olugsmaktadir.

DISIPLIN KURULU
BASKANI

DiSIPLIN KURULU UYELERI

-
Ibrahim Akbel

Yavuz Haciémeroglu Talat Yaman

iSTiB Kurum i¢ci Muhasebe Siireci

BlUtce ve Muhasebe Yonetmeligine gdre borsa-
da talep edilen ihtiyaclara ydnelik ddemelerin
yapllarak muhasebelestiriimesi amaclanmistir.

isTiB Uye iliskileri Siireci

Uyelerin borsaya kayit edilmesi, kayit olduk-
lari sUre icinde Gyelikleri ile ilgili islemlerin
vUratUlmesi, kayit kapanisi slreci icinde yer
alan tum uygulamalar ve Uye sikayetlerinin
alinarak degerlendiriimesi ve sonucun ilgili
birimlere iletilmesi amaclanmistir.

iSTiB Hukuk Siireci

Borsa alacaklarini kendiliginden d6demeyen
Gyelerin hukuk subesi tarafindan yapilan
faaliyetler neticesinde tahsil edilmesi, iade,
kabul edilmeyen mektup ile tebligatlarin
tebligini ve evrakin kapanisini gerceklestiril-
mesi, davalarla ilgili islemlerin mevcut huku-
ki dUzenlemelere uygun olarak yUrdtulmesi
ve takibinin etkili olarak yerine getirilmesi
amaclanmistir.

iSTIB Satin Alma ve Destek Hizmetleri
Siireci

Subeler tarafindan intiyaci tespit edilen Grtn,
malzeme ve hizmetlerin temin edilmesi, ku-
rum icinde ihtiyac duyulan her turld bakim,
onarim, temizlik, personel yemegi, guvenlik,
konularinin takibi amaclanmistir.

Recep Salih Al M. Ali Temurboga

iSTIB insan Kaynaklari ve Egitim Siireci

Personel ihtiyvacinin belirlenmesi, personel
ise alimi ve oryantasyon programinin uygu-
lanmasi, burs ydnetmeligine uygun olarak
burs verilmesi ve personel ve Uyelerin edi-
tim ihtivacinin belirlenip editimlerin siste-
matik olarak planlanmasi ve uygulanmasi
amaclanmistir.

iSTiB Laboratuvar Hizmetleri Siireci

Uyelerden gelen analiz taleplerini analiz yo-
netmeligi, TSE ve borsa maddeleri analiz
usulleri kitapcigina uygun bir sekilde ger-
ceklestirerek Gyelere hizli, dogru ve glvenilir
sonuclar vermek amaclanmistir.

iSTiB Meslek Komiteleri Siireci

Organ toplantilarinin mevzuata uygun olarak
vapillmasi ve Disiplin Kurulu tarafindan mevzu-
atta belirlenen esaslar cercevesinde para ceza-
si ve disiplin cezasi teklif edilmesi streclerinin
planlanmasi ve uygulanmasi amaclanmistir.




Istanbul Ticaret Borsasl sahip oldugu cok
saylda Uye ve hizmet cesidi nedeniyle is sU-
reclerini cesitli bdlumlere ayirmistir. Borsa
blUnyesinde calisma ortamini rahatlatmalk, is
yUkUnU uzmanliklara dayall bicimde dagdit-
mak ve olusabilecek aksakliklari dodrudan
codzmek amaciyla kurulan bélim sistemi ve
gorev tanimlari asagida detaylandiriimistir.

Genel Sekreterlik

Borsa idari islerini ve yazismalarini, kanun,
thzuk, yonetmelikler, Meclis ve Yonetim Ku-
rulu kararlari cercevesinde yUritmek ve ge-
redi halinde Borsanin daha rasyonel calisma-
sticin Yonetim Kuruluna teklifte bulunmak.

Borsa islem hacminin artmasini saglayacak
tedbirler ile Borsa kotasyonuna dahil edilme-
si vevya cikarilmasi gereken maddeler hakkin-
da Yonetim Kuruluna teklifte bulunmak.

Borsa personelinin bilgi seviyelerini yUkselt-
meye yonelik her tUrld &nlemin alinmasi ko-
nusunda Yonetim Kuruluna veya Baskanliga
teklifte bulunmak

Baskanlik ve Genel Sekreterlik Subesi

Sorumlu oldugu bélim ve surec kapsamin-
da, dénemsel sUrec hedefleri belirlemek, Ge-
nel Sekreterligin goérds ve onayl ile belirtilen
hedeflerle ilgili olarak butun personelin Kalite
Yonetim Sistemi sartlarini dgrenmesi, uygu-
lamasi, iyilestirme onerileri sunmasi ve plan-
lanan iyilestirme calismalarina aktif olarak
katilmasi icin gerekli liderligi yapmak; ortami
ve kaynaklari saglamak, cesaretlendirmek.

Yeni ¢cikan kanun, yodnetmelik ve mevzuat de-
gisiklikleri konularinda bilgi sahibi olunmasi
ve personelini bu konuda bilgilendirmesi.

Kendine bagdli personelin islerini en iyi sekil-
de, zamaninda, verimli, etkili ve mevzuat hi-
kUmleri cercevesinde yapmalarini saglamak,

subesine verilen isleri mevzuat hUkumleri
cercevesinde yUrUtmek

Arastirma Proje ve is Gelistirme Subesi

Borsa ve borsaya tescil olan UrUnler konu-
sunda sektorel, iktisadi ve hukuksal arastir-
malarda bulunmak.

Baskanliga, Yonetim Kuruluna ve Genel Sek-
reterlige gerceklestirilebilecek proje imkan-
lari ve Onerileri hakkinda bilgi vermek ve bu
projelerin koordinasyonu saglamak.

Borsaya Uye olan klUc¢Uk ve orta &lcekli sir-
ketler basta olmak Uzere, isletmelerinin ya
da personellerinin is gelistirmelerine veya is
kurmalarina fayda saglayacak imkanlar ko-
nusunda bilgilendirmek ve yardimci olmak.

Basin Yayin Halkla iliskiler Subesi

Yonetim Kurulu Baskani ile isbirligi cerceve-
sinde basinla koordinasyon saglamak.

Borsayl yakindan ilgilendiren toplantilari iz-
lemek ve toplanti ile ilgili ic ve dis ekonomik
haberleri derleyerek Yonetim Kurulu Baska-
nini bilgilendirmek.

Yonetim Kurulu Baskani tarafindan periyo-
dik dergi veya gazete cikariimasina karar
verildiginde bu yayinlarin her tUrl sorumlu-
lugunu Ustlenmek.

Kurum tarafindan gerceklestirilen faaliyetle-
rin Uyelere, kurumsal iletisim araclari, yerel
ve ulusal basin araciligr ile zamaninda duyu-
rularak Uyelerimizle etkin iletisim saglamak
amaclanmistir.

Bilgi islem ve istatistik Subesi

Yeni cikan kanun, yonetmelik ve mevzuat
degisiklikleri konularinda bilgi sahibi olmak
ve personelini bu konuda bilgilendirmek.

Subesine intikal eden evrakin ayrica bir stre ve-
rilmemisse, isin niteligine gdre yasal sUresi icin-
de hazirlanmasini ve cevaplandirilmasini sag-
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lamak, Genel Sekreterligin onayina sunmak ve
neticelenen evrakin arsivlienmesini saglamak.

Bilgisayar sistemlerinin teknolojik gelisme
dogrultusunda gelismesini saglamak.

Sistemlerin sUrekliligini saglamak Uzere ge-
rekli emniyet tedbirlerini almak

TOBB Bilgi Islem ve Yazilim Muadurlugua ile
ilgili gerekli koordinasyonu saglamak.

Veri guvenligini saglamak.

Canli Hayvan ve Et Subesi

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhginin ilgi-
li kanun ve yonetmelik hUukUmleri geregin-
ce, saglikli hayvanlarin kabul edilip uygun
sartlarda alinip satiimasini nakil vasitalari ile
hayvan kotralarinin temizlik ve dezenfeksi-
yonlarinin yapilmasini saglamak.

Borsaya gelen ve satilan hayvanlarin miktar
ve fiyatlarini tUr ve cinslerine gbre kayitlarini
tutturmak, kendisine bildirilen zaman ve se-
kilde belirli periyotlarla Bakanlik il/llce Mudur-
[UgUne gerekli bilgilerin verilmesini saglamak.

Hukuk Subesi

Odenmeyen borsa alacaklarina iliskin her
tarld icraislerini fiilen yUrutmek ve icra takip
memurunun yaptigi isleri kontrol etmek.

Resmi Gazete’de yayinlanan kanun, tUzuUk,
yénetmelik ve kararlari izlemek, istanbul Ti-
caret Borsasr’'ni ilgilendirenleri tasnif etmek,
glincel olarak ilgili birimlerin yazili olarak bil-
gilendirilmesini saglamak.

Genel Sekreterin talimati dogrultusunda Is-
tanbul Ticaret Borsasina ait her turld dava
ve icra takiplerini ait oldugu makam ve mer-
cilerde ikame etmek, izlemek ve savunmak.

Genel Sekreter tarafindan istenilen tetkikleri
vapmak ve mutalaa vermek, Hukuk MuUsa-
virinin ve Hukuk MUddrinun bulunmadidi
veya gorev verdidi takdirde, kaza-i ve idari
mercilerde Borsay! temsil etmek.

insan Kaynaklari Kalite ve Egitim Subesi

Kalite Politikasinin calisanlara duyurulma-
sini, kurum kalite anlayisinin her kademede
vayginlasmasini ve uygulanmasini saglamak.

ISTIB hedeflerinin Ust ydnetim ve ilgili ydne-
ticiler tarafindan belirlenmesi icin gerekli ca-
lismalari baslatmak ve koordine etmek.

Belirli araliklarla Kalite Politikasinin, kalite
hedef ve taahhutlerinin isleyisini, surekliligi-
ni, yeterliligini ve etkililigini Yonetim Gézden
Gecirme Toplantilari ile gdzden geciriimesi
ve degerlendirilmesi ile ilgili calismalari bas-
latmak ve koordine etmek.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TOBB Ak-
reditasyon Standardi ve ISG (Is Saghgr Gu-
venligi) sartlarini 8grenmek, uygulamalk, iyi-
lestirme &nerileri sunmak ve planlanan iyi-
lestirme calismalarina aktif olarak katilmak.

Bu amacla ulusal ve uluslararasi gelismeleri
izlemek, seminer, kongre gibi etkinliklere katil-
mak, literatlrd takip ederek, kendini ve blnye-
vi sUrekli gelistirmek ve uygulamalari aktara-
rak kurum icerisinde uygulanmasini saglamak.

Sistemin etkinligini izlemek ve daha ileri he-
deflerin yakalanmasi amaciyla Onerilerde
bulunmak.

Laboratuvar Subesi

Subeye getirilen numunelerdeki analiz ta-
leplerini degerlendirmek ve yapilabilecek
analizleri laboratuvarda gerceklestirip, elde
edilen sonuclarin rapor halinde musteriye
sunulmasini saglamak.

Numuneleri sUresi dahilinde muhafaza etmek.

Analiz Ucretlerinin tahakkuk ve tahsil edil-
mesi icin Mali Isler Subesine intikalini sag-
lamak.

Analizlere ait istatistikleri hazirlamak, zama-
ninda ve eksiksiz olarak Tescil ve Kontrol Su-
besine teslim etmek.
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Alet ve donanimlarin bakim, onarim ve o6l-
cUmlerini yaptirmak.

Numune ve analiz kayitlarinin dizenli olarak
defter veya elektronik ortamda tutulmasini
saglamak.

Kayit ve raporlarda gizlilik esasina uyulma-
sinl saglamak.

Mali isler Subesi

llgili kanun ve ydnetmelik hukimleri gere-
Jdince, borsa muhasebe kayitlarinin bilgisa-
yar ortaminda tutulmasini saglamak.

Tahsil, tediye ve mahsup fislerinin Kanun ve
Yonetmelikler cercevesinde Meclis ve Ydne-
tim Kurulu kararlarina uygun olarak yapildigi-
ni kontrol etmek, onaylamak, takibini yapmak.

Yillik butce, kesin hesap ve bunlara iliskin
raporlar ile aylik mizan cetvellerini kontrol
etmek, 6denegdi bitmek Uzere olan butce fa-
sil ve maddeleri arasinda yapilacak aktarma
tekliflerini tespit ederek, Genel Sekreterlige
bilgi vermek, gecici mizan ve kesin mizan
ile gelir-gider tablolarini hesap inceleme ko-
misyonuna sunmak.

Borsaya ait menkul kiymetler, gayrimenkul-
lerle ilgili belgeler ve s&zlesmelerin saklan-
masl icin gerekli tedbirleri almak.
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Meslek Komiteleri Subesi

llgili kanun ve ydnetmelik hUkUmleri gere-
gince, Borsaya kayit olmasi gereken gercek
ve tUzel kisilerin kayitlari, Uye kayitlarinin
glncellestirilmesi ve silinmesine iliskin is-
lemleri yUrttmek.

Sube icinde gelen ve giden evrakin kayit ve
godnderi islerinin bir dlzen icerisinde yUru-
tUlmesini saglamak.

SUreli yazilari takip etmek, netice alinmayan-
lara ait gorusleri Genel Sekretere bildirmek.

Meslek Komiteleri ve Disiplin Kurulu toplan-
tilart ile ilgili islemlerin Genel Sekreter ve/
veya bagl bulundugu Genel Sekreter Yar-
dimcisinin talimatlarina uygun olarak yuru-
tUlmesini saglamak.

Satin Alma ve Destek Hizmetler Subesi

Toplanti seminer ve benzeri organizasyonlar-
da salon ve donanimlarin tedarik ve koordi-
nasyonunu saglamak, kontrollerini yapmak.

Merkez bina ve hizmet birimlerinde calisan
personel ile ziyarete gelen Uyelerimize guU-
venlik hizmeti sunmak, verilen hizmeti kont-
rol etmek.

Borsaya ait binalarin ve ek hizmet birimleri-
nin tamir, bakim, onarim ve temizlik hizmet-
lerini koordine etmek, bunlarla ilgili fatura ve
evrakl kontrol etmek ve arsivlemek.

Avylik yemek listesinin hazirlanmasini saglamak.

Borsaya ait araclari ve borsa sofdrlerini ko-
ordine etmek.

Subelerden gelen genel ihtiyac listelerini te-
min etmek.

Tescil ve Kontrol $

llgili kanun ve yé hikUmleri gere-
gince borsaya dahil maddelerin tescil islem-
lerinin gerceklestirilmesi, fiyatlarin tespiti ve
ilan edilmesini saglamak, tescil ile ilgili islem-
lerin yapilip yapilmadigini kontrol etmek.
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2014 finansal yili sonu itibariyle ISTIB’in
gerceklesen gelir toplami 25.631.85795 TL
iken gider toplami ise 19.029.431,03 TL'dir.
2014 il finansal yili sonu icin gelir ve gi-
der toplamlari sirasiyla; 26.967.497117 TL ve
20.258.541,82 TL olarak gerceklesmistir.

Istanbul Ticaret Borsasi bUnyesinde ver
alan meslek komiteleri Gyelerinin katilimiyla
Abant’ta bir “Arama Toplantisi” gerceklestir-
mis, toplantida borsanin Uye memnuniyeti
odakli yeniden yapilanma hedefine ulasmak
icin dnemli bir adim atilmistir. Calisma kap-
saminda borsanin varlik nedeni olan Uyele-
rinin ve Uyelerin meydana getirdigi meslek
komitelerinin sorunlarini, sorunlara ¢dzum
dnerilerini ve Uye memnuniyetini arttirmaya
yonelik sorulara cevap aranmistir. Bu faali-
yetin ayni zamanda Istanbul Ticaret Bor-
sas’'nin yeniden kurumsal yapilanma calis-
malarinda, istanbul Ticaret Borsas! Stratejik
Plani'na ve borsanin akreditasyon faaliyeti-
ne temel olusturmasi, ic ve dis paydaslariyla
borsanin etkili, islevsel bir toplam kalite ve
performans ydnetim sistemine sahip hale

gelmesini saglayacak altyapinin hazirlanma-
sina katkl saglamasi amaclanmistir.

Calisma Sonucu Tespit Edilen Sorunlar

Meslek Komitesi Uyelerinin Borsanin hedef-
lerinin ve faaliyetlerinin ne oldudunu bilme-
dikleri, icinde yer aldiklari komitelerin calis-
ma konulari, calisma araclari, calisma hedef-
leri gibi temel bilgilerden yoksun olduklari
gbzlenmistir.

Bu temel eksiklik nedeniyle borsa ile kendi-
lerini iliskilendirememeleri, dis paydaslara ve
cevreye karsi mensubu bulunduklari komite
ve kurum hakkinda bilgilendirme yapama-
malari, bUtin bu nedenlerle borsa hakkinda
bir algl ve ilgi boslugu icinde olmalari en te-
mel sorun olarak ortaya cikmistir.

S6z konusu bilgi, algl ve ilgi boslugundan
kaynaklanan sebeplerle komite calismalari-
na katilmaya istekli olmadiklari ve katki ya-
pamadiklari, Gyesi ve mensubu bulunduklari
borsa icin katma deder Uretemedikleri ya da
bunun aksine borsanin kendileri icin somut
bir katma deger ve katki yaratamadigi yapi-
sal bir sorun seklinde belirlenmistir.

Komite Uyelerinin, borsanin mevzuati; he-
defleri, politikalar, uygulama araclari ve
faaliyetleri konularinda bilgilerinin ve algi-
larinin eksikligi gérulmustlr. Bu eksiklik sa-
dece Istanbul Ticaret Borsasi ile ilgili sinirli
kalmamakta, temelde borsa ve borsaciigin
ne oldugu, ne yapmak istedidi, borsacilik




faaliyetleri ile neyin amaclanip hangi fayda-
larin Uretilmeye calisildigr yaygin sekilde bi-
linmemektedir. Uyeler hem tlkemizde borsa
ve borsacilik hem de dunya borsa ve bor-
saciligl konusunda temel bilgilerden yoksun
bulunmaktadir.

Komite toplantilarinin verimsiz toplantilar
oldugu, herhangi bir fayda Uretilmedigi, sa-
dece rutin ve seklen yerine getirildigi, bunun
da borsa ile Uye arasinda aidiyet ve benim-
senme iliskisini sakatladigr beyan edilmistir.
Bu kapsamda komite toplanti ve calismalari
dncesi calisma hedefleri, iceridi ve konulari
hakkinda bilgilendirmelerin bulunmadigi, ve-
rimli bir calisma ihtiyacindan bahsedilmistir.

Komitelerin projeye sahip olmadiklari, proje
gelistirme ve uygulama yetenekleri bulun-
madiJl, oysa etki ve fayda Ureten bir komite
calismasi icin projelerin Uretilmesi gerektidi,
yonetimin, komitelerin proje gelistirme ve uy-
gulama yeteneklerini kazanmasi ile ilgili 6zel
calismalar yUurdtmesi, komiteleri proje gelis-
tiren ve uygulayan organlar haline getirecek
sekilde ilgili bilim ve uzmanlik kurumlariyla
iliskilendirmesi geredi ortaya konmustur.

Hem yatay hem de dikey bilgi akisi ile ile-
tisimin yetersizligi, yonetim ile komiteler ve
Uyeler arasinda dikey bir iletisim sUrecinin
mevcut bulunmadidi, ayni sekilde komiteler
ve Uyeler arasinda yatay bir enformasyon
mekanizmas! ve akisinin bulunmadigr acik-
lanan temel sorunlardandir.

Komite Uyeleri tarafindan alti cizilen hu-
suslardan biri de, borsaya yapilan aidat
ddemeleri karsiliginda herhangi bir hizme-
tin alinmadidi, somut fayda olarak karsihdi
gorulmedigi icin aidatlarin Uyelerden yasa
geredi alinan bir nevi harac gibi anlasildigi,
aidat 6demelerinden olusan borsa buUtce-
sinden yapilan harcamalar hakkinda Uyele-
rin bilgi ve katkisinin olmadigi, harcamalarin
yeterince seffaf olmadigi, bUtldn bu hususlar

dikkate alindiginda Uyelerin borsaya aidat
ddemek istemedidi, 6demeden kacmak icin
yollar aradigidir. Uyeler arasinda édeme kar-
siliginda herhangi bir hizmet alamamak te-
mel sorunlardan biri olarak yaygin sekilde
ifade edilmistir.

Borsanin alici ve satici arasinda adil ve et-
kili bir araci olmak temel goérevini yerine
getirmedigi, bu alanda eski ve geri kaldigdi,
ticarette genel olarak glven sorununun bu-
lundugu, bu sorunu ortadan kaldirmak icin
kurumsal bir gUvenin yaratilmasi gerektidi,
ticarette glUven olusturucu ve kurucu bir
aktér olma ddevinin dncelikle borsaya dus-
tugu, borsanin bu konuda islev gelistirmesi
gerektigi ifade edilmistir.

Borsanin genel olarak imaj sorununun bulun-
dugu, Uyeler nezdinde itibar ve glven seviye-
sinin dUsuk bulundugu, kurumsal yeniden ya-
pilanmada glven ve itibar hususunun 6énem-
le degerlendirilmesi gerektigi saptanmistir.

Co6ziim Diizeyinde Saptamalar

Komitelerin, Uyelerle siki diyaloga girmesi,
Gyelerle iliskilerin gelistirilmesi, Uye sorunlari
odakli bir calisma dlUzenine gecilmesi, komi-
te baskan ve Uyelerinin borsada etkin go-
revlendirmelerle calismalari, borsa karar ve
is sUreclerine aktif katilim mekanizmalarinin
borsa-komite-Uyeler Ucge-
ninde cok yoéonld ve interaktif bir calisma ve

olusturulmasi,

iletisim sUrecinin insa edilmesi, borsa meclis
calismalarina komitelerin aktif katilimina ola-
nak saglanmasi, komiteler arasi yatay iliski-
lerin gelistirilmesi, guclu bir bilgi ve deneyim
akisi ve paylasimi icin dijital aracglarin etkin
sekilde kullanilmasi, komitelerin proje gelis-
tirme, sektdr sorunlari tartisma ve dederlen-
dirme, sektdr arastirmalari yaparak Gyelerini
destekleme yetenek ve islevlerini kazanma-
sinin desteklenmesi, proje danismanhdl me-
kanizmasinin her bir komite icin gerceklesti-
rilmesi dnerileri ortaya konmustur.
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Komitelerin is ve gbérev tanimlarinin net ve
anlasilir sekilde yapilmasi, bu is ve gbrev ta-
nimlarini kavramalarticin ilgili komite ve Uye-
leriyle toplanti ve degerlendirme calismala-
rinin yapillmasi, bu sekilde Uyeleri tarafindan
benimsenen ve ydnetim slUreclerine aktif ka-
tihmin saglandigr guclu bir kurumsal yapinin
insa edilmesi dnerilerinde bulunulmustur.

Sorunlar ve ¢co6zUmleri baglaminda 6zel ko-
nular gindeme getirilmis, gida sektérinde
Istanbul icinde gerceklesen Grin nakliyele-
rinde tonaj sinirlamasi ve tonaj asimina bagli
ceza uygulamalarindan esnafin zarar goér-
digu ve bu sorunun ¢dzUmUinde borsanin
aktif rol Ustlenmesi, Uyelere dénUk maliyet
azaltici ortak satin alma anlasmalarinin bor-
sa tarafindan hayata gecirilmesi (elektrik
ve mazot drnekleri), Uyelere sosyal imkan-
larin sagdlanmas! (sosyal tesis ve dinlenme
mekanlari) istenmistir.

Uye isyerlerinin uluslararasi ticarete acil-
masinda borsanin rol Ustlenmesi gerekti-
gi, ulusal ve uluslararasi ticarete katihm ve
pay almada borsanin etkinliginin arttiriima-
s, borsanin hazirlamakta oldugu “Elektronik
Pazar” projesinin faydall ve hemen uygulan-
masi gereken bir proje oldudu, ihracati artti-
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ricl ve destekleyici faaliyetlerin yardttlmesi,
ulusal ve uluslararasi fuarlara katilimin Gye-
lere is yaratacak bir etkinlige doéndstaral-
mesi, fuarlara katilan Gyelerin dénUslerinden

rapor hazirlayarak borsa ve Uyelerle paylas-
masi, fiili satis sahalarinin tanzim edilmesi,
Gyelerin ticari sorun ve ihtiyaclarini sapta-
yvacak ve ¢dzUmlerini olusturacak calismalar
yvapilmasi hususlari beyan edilmistir.

Tarim Bakanligi gibi Gyelerle dogrudan ilgili
resmi kurumlar ile ortak calisma komiteleri-
nin olusturulmasi, ilgili sektdr dernekleriyle
iliskilerin gelistirilmesi istenmistir.

Universitelerle isbirligi, dJrenci ve akademis-
yven katilimli proje yarismalari ddzenlenmesi,
borsaclilik konularinda doktora ve yUksek li-
sans yapacaklara burs destedinin verilmesi,
borsaya ve borsaciliga genclerin ilgi ve kati-
lImini destekleyecek calismalar, KOSGEB, AB
projeleri gibi fon projelerinin uygulanmaya
baslanmasi dnerilerinde bulunulmustur.

Lisansli depoculuk, Urdn intisas borsalari ko-
nularinda faaliyete gecilmesi, bu ve borsa
ile ilgili her alanda TOBB ve diger ulusal ve
uluslararasi borsalarla isbirligi gelistiriimesi
teklif edilmistir.



Tescil Sorun ve Céziim Cergevesi

Tescil icin elektronik uygulama gerceklesti-
rilmesi, tek mekana badli islemin ulasim si-
kintisi yarattigi, canli hayvanda ayni Grandn
muUkerrer tescil mecburiyetinin bulunmasi
ve bunun asiri maliyet yarattidi, canli hay-
vanda tescilin tek defa yapilmasi, borsalar
aras! farkli kotasyonlarin uygulanmasi, kre-
di karti ile tescil bedeli 6demenin mumkdn
kilnmasi, mukerrer tescilin unlu mamuller
icin de gecerli oldugdu ve hammadde ile Gru-
nuUn her asamada tescil edilme mecburiyeti-
nin bulunmasi, tescil isleminde gecikmenin
% 50 cezalandirilmas! ve bu oranin yuksek
oldugu, yetkin ve akredite bir laboratuvarin
borsa bUnyesinde kurulmasi ya da akredi-
te bir laboratuvar ile anlasiimasi, analizlerin
ihale firmalari icin &nemi anlatilmistir.

Diger Sorun ve ¢Coziim Cergeveleri

Istanbul’'un iki yakasinda et tevzi merkezle-
rinin yapillmasi, kasaplarin uygulama alanini
daraltacak uygulamalarin énlne gecilmesi
icin borsanin aktif gérev almasi, gida siteleri
vapilirken borsadan goérus alinmasi mecbu-
riyetinin saglanmasi icin ilgili resmi kurumlar
nezdinde harekete gecilmesi, gida sitelerini
ve buralarda faaliyet gdsterecek firmalari

borsanin akredite etme mecburiyetinin ge-
tirilmesi 6nerilerinde bulunulmustur.

Uye sayilari ve borsada temsil acisindan so-
run oldugu, kalabalik sayidaki alt sektorlerin
az sayidaki alt sektérlerle borsada ayni sayi-
larla temsil edildigi, komitelerdeki Uye sayi-
sinin arttirilmasi, tescil 6demesini geciktiren
Uyelerin yasal takibe alinmamasi hususlari
beyan edilmistir.

Kamu Thale Kurumu mevzuatina aykiri ola-
rak ddemelerin geciktirildigi ve bu sorunu
co6zmek icin borsanin calisma baslatmasi,
karsiliksiz ceklere yeniden hapis cezas! gel-
mesi yonunde ilgili bakanliga lobi yapilmasi,
kamu ihale komisyonlarinin dogru calisma-
vip haksizliklar yaptigi ve bunun énlenmesi-
ne déonuk girisimde bulunulmasi, kamu iha-
le yasasinda 6rnek olarak masa ile peynirin
ayni sartname ile satin alindigl ve gidaya
6zgU bir kamu ihale sartnamesi getirilmesin-
de borsanin inisiyatif almasi, Kamu ihale Ku-
rumu’'nun gida ile ilgili ihalelerde borsadan
belge alama mecburiyetini koymasi, gida
Urtnlerinde ihale icin borsa tescilinin zo-
runlu kiinmasi, benzer mallari Ureten kamu
kurumlarinin tlccar aleyhine haksiz rekabet
varattigr ve bu sorunun ¢ézUmunde borsa-
nin ¢calisma yapmasi istenmistir.

_— i D
T Sl
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istanbul Ticaret Borsasi Biinyesinde
Faaliyet G6steren Meslek Gruplari;

1) Hububat, Bakliyat

2) Hububat Mamulleri,

3) Ogutulmus Hububat,

4) Perakende Gida,

5) Yagli Tohumlar ve Nebati Yaglar
6) Zeytinyadi ve Prina Yadi,

7) Margarin ve Sabun,

8) SUt Mamulleri ve Zeytin,

9) Patates ve Kuru Sogan,
10)Yumurta,
1) Kuruyemis ve Kuru Meyve

12) Borsa Komisyonculari, Ajanlari Ve Sim-
sarlari,

13) Orman Mahsulleri ve Baharat
14) Kasaplik ve Canli Hayvan,
15) Et,

16) Et Mamulleri,

17) Kasaplik Hayvan Ham Derileri ve Av De-
rileridir.



Paydas Analizi icin Yiiriitilen Anket Calismasi

Istanbul Ticaret Borsasl, Stratejik Plan calismalari kapsaminda yapilan anket calismasinin
detayli analizi asagida yer almaktadir

Sekil 16: iSTIB Uye Memnuniyet ve Beklenti Anketi- isletmelerin faaliyet alanlari (%)

Diger 58,1
Baklivat

Canlihayvanticaren

Hububat ve hububat mahsulleri
Kuru meyve

Zeytinve zeytinyag

Yumurta

Tavukguluk

Yag

Ankete katilim gdsteren 265 isletmenin faaliyet alani dadilimina bakildiginda %10°'unun bak-
liyat, %8,3'nun canli hayvan ticareti, %7,9’unun hububat ve hububat mahsulleri, %4,5’inin
kuru meyve, %4,2’sinin zeytin ve zeytinyadi, %3'UnUn yumurta, %1,9’unun tavukculuk ve
%1,5’inin ise yag faaliyet alanlarinda olduklari gérilmektedir. %5811 ise belirtilen kategoriye
girmediklerini belirtmislerdir.

Sekil 17: istanbul Ticaret Borsasi Hakkinda Goriisler (%)
—

Higbirgey gelmivor

Hayvanalhk %

Diger

Tanm drinleri . 1.1

Katihmcilarin %401 istanbul Ticaret Borsasi deyince aklilarina “Aidat-Odeme” geldigini be-
lirtmistir.
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Sekil 18; istanbul Ticaret Borsasr’nin Sundugu Hizmetlerden Son 1 YIl icinde Yararlanma Durumu (%)

10-Egirimlere kanldim
S-Caligravlara kaoldim
B-Mesdekkomiresi /Meclistaplanolanna kanldim

T-Fivarbiilrenlerini rakip errim

&-ISTIB'in yvayinladif Borsa Akrie| dergisini okudum
5-Fizik-'-all"Kim}'a-mlIahnraruar.inall}l'
4-Tuzlaresislerinde canl hayvan alim sanm iglemi

3-lhracacbeyannamesinintescili

2-Ithalarbeyanname sinin te scili

1-Yurtigi alim /satim beyanname sinin ce scili

Katilimcilarin %45,7'si yurt ici alim/satim beyannamesinin tescili hizmetinden, %10,6°s! it-
halat beyannamesi tescili hizmetinden, %9,1'i Ihracat beyannamesinin tescili hizmetinden,
%3,4'0 Tuzla tesislerinde canli hayvan alim satim islemi hizmetinden, %3,8’i fiziksel/kimya-
sal laboratuvar analizi hizmetinden yararlandiklarini belirtmistir. %12,8'1 ISTIB'in yayinladidi
“Borsa AktUel” dergisini okudugunu, %14,8’i fiyat buUltenlerini takip ettigini, %4,5'i Meclis
komitesi toplantilarina katildigini, %1,9’u calistaylara katildigini ve %4,5’i egitimlere katildi-
gini belirtmistir.
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Sekil 19: istanbul Ticaret Borsasr’nin Sundugu Hizmetlerden Yararlananlarin Bu Hizmetlere ilgili

Degerlendirmesi (10 Tam Puan Uzerinden Ortalama Puan)

Yurtigi alm/satim tescili I G . 3
ithalat tescili | N .6
lhracat tescili |H———— .0
Canh Hayvan Borsas: I .
Fiziksel/Kimyasal labaratuar hizmetleri I = .5
ISTIB'In yayinladigi Borsa Aktiial Dergisi I 7 . |
Fiyat bultenleri |
Meslek Komitesi/Meclis toplantilan e 7. 1
Calistaylar I C .2
Egitimler I .

4} 1 2 3 4 5

(=]
|

2 9

ISTIB'In sundugu hizmetlerden yararlananlar editimlere 7,7 puan vererek, aldiklari hizmet-
lerden en cok egitimlerden memnun kaldiklarini belirtmislerdir. Hizmetlerden yararlananlar
egitim hizmetlerinden sonra en cok meclis toplantilari ve ISTIB'in yayinladig “Borsa Akti-
el” dergisinden memnun kaldiklarini belirtmislerdir. En az memnun olduklari hizmetlerin ise
calistaylar, fiziksel ve kimyasal laboratuvar analizleri oldugunu belirtmislerdir.
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Sekil 20: istanbul Ticaret Borsasi’na Son Bir Yil icinde Bir Talepte Bulunma Durumu (%)

| W Ever [ Hawir

Katilimcilarin %751 ISTIB’e son bir yil icerisinde talepte bulunduklarini belirtirken, %92,5'i
ise son bir yil icerisinde ISTIB'ten herhangi bir talepte bulunmadiklarini belirtmistir.

Sekil 21: Son 1 Yil iginde istanbul Ticaret Borsasi’na, Borsanin Faaliyetleri ya da Borsaciligin Gelisimi ile

ilgili Bir Oneride Bulunma Durumu (%)

B Ever | Hawir

Katiimcilarin neredeyse tamami son bir yil icerisinde ISTIB’e borsa faaliyetleri ya da borsa-
cithgin gelisimi ile ilgili bir &neride bulunmadiklarini belirmistir.



Sekil 22: istanbul Ticaret Borsasi’nin Asagida Yer Alan Konulardaki Yaklasiminin Degerlendirilmesi

(10 Tam Puan Uzerinden Ortalama Puan)

Size sundugu hizmetler I . |
Sizi termsil vetene S |
Diger kurumlarta yaphg! isbirligi e .
Sorunlarimiza gosterilen ilgi T -5
Sizinle iletisinm e . 1
llgili personele erisebilirlik  E— ——— S . |
Personelin bilgi becerisi I

0 1 2 3 4 & !

-

Katilimcilardan ISTIB'in yaklasimlarini 10 puan Uzerinden degderlendirmeleri istenmistir.
Buna gdre katilimcilar en cok personel bilgi ve becerisine puan verirken en az puani ise
sunulan hizmetlere vermistir.

Sekil 23: istanbul Ticaret Borsasi’nin iletisimle ilgili Araclarin Kullanimi ile ilgili &nerilerin Durumu (%)

‘ B Arunimalidr [ Mevouruygulamayeterlide

Facebooknwimergibisosyd medyva pay av asimlan

Cinerli etkinliklerle ilgh dogrudan tel eforl aul asm

Ceptelefonu 585 mesaji

Katilimcilarin %60,8'i ISTIB'in Facebook, Twitter gibi sosyal medya araciligiyla, %65,3'U
dnemli etkinliklerle ilgili dogrudan telefon araciligiyla, %66,4°0 ise SMS araciligiyla ulasiima-
si gerektigini vurgulamistir.
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Sekil 24: istanbul Ticaret Borsasr’nin Yiiriittiigii Sektorel Faaliyetlerden En Cok Begenilen Faaliyet ya da
Faaliyet Alani (%)

Panel, forum, sempozyum seklinde yapilan

o : ., . HH3S

bilzilendirme etkinlikleri
Sertifikall egitimler [l 4.5

Oniimiizdeki déneme iliskin Tiirkiye ve diinya

(¥
o

fiyat beklentilerinin Gyeler ile paylagiimas
Lyelerle yaplan sorun tespiti ve ¢cozumune

yonelik calistaylar

Sosval sorumluiuk egitimleri I 6.8

Uyelerin sorunlan ve cozum onerileri ile ilgili
cesitli kurumlar nezdinde yapilan faalivetler

Sektdrel analizler ve istatistikler iceren vayinlar R 2.2

Degerlendirme yapabilecek diizeyde bilgim yok I 5. ©

Katilimcilarin %56,9'u ISTIB'in yUruttigu sektorel faaliyetleri dederlendirebilecek diizeyde
bilgisinin olmadigini belirtmistir. Diger katilimcilar ise en ¢cok sektdrel analizleri ve istatis-
tikler iceren yayinlari bedendiklerini belirtirken, en az begdenilen etkinlik ise panel, forum,
sempozyum seklinde yapilan bilgilendirme etkinlikleri olmustur.




Sekil 25: istanbul Ticaret Borsasr’ndan Uyelerinin Beklentileri Tablosu

(5 Tam Puan Uzerinden Ortalama Puan)

Uriin ihtisas borsal anmin geligtirilmesine destek vermesi

Uriin kalitesinin belid enmesiigin borsa biinyesinde laborauann
gelistirilmesi
ISTIE Web sitesinde isteyen kisilerin (ye sirketlerin firmave tirin
bilgilerine erigebil ecedi bir bilimag | mas:
Tanmsal drinlere yanelik finarsal iglemlerde islami finans araglanmin
geligtirilmesi
Elekmranik ortamda Griinlenn alim-saiminin yapil abilece @ ginvenli bir

pazar kurulmas
Livelenine lretim ve iicarete yanelik editimler vermesi

Pivasa gelismelenni ginllk ol arak takip etmesive tyelenile

pavlagmas

Lyelennmaddi destek aradi@ projeleriiginyazim destegiverilmesi

Oyeleriniilgilikamuwve dzel sekedrremsil ail eryl e bulugrurmas:

Guncel ekonormik durum ve tahminleritakip ederck Gyeleriile
payl agmasi
Uyelerine tanmirinlerine dair finarsal araglara (vadeli islernlervb )
yinelik efiimlervermesi
Tanmsal Grin piyasalanndaki arz ve talep geligmelerinive tahminlen
dyeleriile paylagmas
Arindafivatve piyasageligmelerine iligkin bildinm amaciyla SMS. Web

TV, akilli telefon uygulamal an kullardmas:
Vadeli iglemlerpivasasindadriinticaren iginaraa olmas

Yurtdiginda gergeklestirilen bayitoplaral anndaig bagl annlan yapma

konusunda destek verilmesi (gevirmen/danizmanvs )

Istanbul iginde veya dignda lisarsh depo yannm yapilmas:

Katihmcilara ISTIB'in faaliyetlerini yapmasinin gerekliliklerine puan vermeleri istediginde,
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butin olarak bakildiginda katilimcilar ISTIB faaliyetlerinin hepsini gerekli tadir.

En cok gerekli bulduklari faaliyetlerin basinda Urln ihtisas borsalari
tek verilmesi, UrlGn kalitesinin belirlenmesi icin borsa blnyesinde laboratuvarlarin gelisti-
rilmesi faaliyetleri gelmektedir. En az gerekli bulduklari faaliyetlerin basinda ise istanbul
icinde veya disinda lisansli depolama yatirimi yapilmasi ve yurt disinda gerceklestirilen
bayi toplantilarinda is baglantilari yapma konusunda destek verilmesi gibi faaliyetler gel-

mektedir.

rilmesine des-
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Tablo 20: Borsa Hangi Konuda ilerleme Kaydetmelidir? Bu Soruya Yanit Verenlerin Onerileri

Al ile saticilar bulusturulmal

Alc, satic1 ve tedarikgiyi borsa belirlemeli

Alinan aidatlar ve tescil licretleri esnetilmeli

Arz-talep iliskisinde alim satim beyannamesinde gecikmeler yasanmamali
Ayni sektordeki firmalar icin ortak pazar olusturulmal ve goriis belirtilebilecek ortam kurulmalh
Beyannameler belli bir ciro iizerinde talep edilmeli

Beyannameler excel formatinda olmali

Borsa bilgilendirmeleri arttirilmali

Borsa bulusmasi saglamali

Borsa islemlerinin branslar daha kapsaml hale getirilmeli

Esnafa kredi imkan1 verilmeli

Et piyasasi hakkinda bilgilendirmeler yapilmali ve et piyasasi gelistirilmeli
Faizler esnetilmeli

Farkl illerde yapilan ticaret kaydi istanbul Borsasi’nda da tutulmal
Firmalarin odedigi aidatlar cirolarina gore yapilmal

Gida sektorii ile ilgili bilgilendirmeler yapilmal

Hayvan fiyatlarinin denetimi sikilastirilmali ve hayvancilik tesvikleri arttirilmal
ileriye yonelik bir fizibilite olmah

istanbul'da zeytin ve zeytinyag meslek komiteleri kurulmali

iSTiB aym mailleri bircok kez atmamali

ithalat ve ihracat yapan firmalar desteklenmeli

ithalat vergisinin ddenmesi hakkinda bilgilendirme verilmeli

Mezbahalar kapatilmamali

Odeme denetimleri diizenli hale getirilmeli

Personel sayisi azaltilmali

Rekabet analizi yapilmali

Stopaj konusunda diizenlemeler yapilmal

Susam sektoriindeki sirketler bir araya getirilmeli

Tescil islemleri elektronik ortamda yapilir hale getirilmeli

Uriin fiyatlan hakkinda iiyelerle goriisiilmeli

Uyelere yapilan faaliyetler ve projeler hakkinda bilgilendirmeler yapilmali

Yumurta borsasi istanbul'a tasinmah
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KURESEL BAKIS

Giris

Alicl ve saticilarin bir araya gelmesiyle ikti-
sadi kararlarin alinmasina imkan veren her
tarl ortam olarak tanimlanabilen piyasa
kavraminin, gundelik hayattaki en somut &r-
neklerinden biri ticaret borsalaridir. Ticaret
borsalari 5174 sayili kanuna gdre, “Borsaya
dahil maddelerin alim ve satimi ve fiyatla-
rinin tespit ve ilani isleriyle mesgul olmak
Uzere kurulan kamu tuzel kisiligine sahip ku-
rumlardir” ifadeleriyle tanimlanmaktadir.

Ticaret borsalarinin Ureticiler, tUketiciler ve
tlccarlar basta olmak Uzere toplumun cesit-
li kesimlerine faydas! bulunmaktadir.

Ureticiler, ticaret borsalari araciligi ile Grettik-
leri UrUnleri cok sayida aliclya sunabilmekte
ve gUvenilir bir satis gerceklestirebilmekte-
dir. Buna ilaveten, bircok ticaret borsasinin
sundugu analiz ve laboratuvar hizmetleri ile
Urdnlerinin kalite dzelliklerinin tespit ve tes-
cili gibi hizmetleri kurumsal teminat altinda
gerceklesmesi olanagina da erisilebilmekte-
dir.

Dolayisiyla ticaret borsalari tUketicilere, as-
gari kalite standartlarinin belirlendidi bir ti-
caret ortaminda, aldiklari GrUnlerin belirlen-
mis standartlarin altina dusmeden, ddeme-
lerin zamaninda gerceklesmesiyle glvenli
alisveris teminati altinda ticaret saglamak-
tadr.

TUccarlar ise, ticaret borsalarinda karsilikli
pazarlik yolu ile Urdnlerin reel fiyatlar Uze-
rinden satisinin yapilmasindan ve malin tes-
lim edilmemesi, istenilen standarda sahip
olmamas! veya belirlenen zamanda temin
edilmemesi gibi
takdirde, hakem heyetinin duruma mudaha-
le edebilme gibi &6zelliklerinden dolayi fayda

durumlarla karsilasildigi

saglayabilmektedir.

Ticaret borsalari ayrica ekonominin efektif
bir bicimde calismasini sadlamalari acisin-
dan da blUyuk dnem teskil etmektedir. Bu
borsalar tarim ve sanayinin gelismesini, pi-
yvasa ekonomisinin saglikli bir ortamda olu-
sumunu saglamakta, Ureticiler ve tUccarlar
arasinda bir araci olmakta ve ekonominin
kayitll hale gelmesini saglayarak kamu gelir-
lerinin artmasina yardimci olmaktadir.

Toplumun cesitli kesimlerine ve ekonomiye
saglanan bu azimsanamayacak faydalarin-
dan 6turd islevsel ve glclU bir ticaret borsa-
s olgusu buyUk dnem teskil etmektedir. Bu
raporda, dunyada iyi uygulama 6érnegdi ola-
rak kabul edilen ve ®&ne ¢ikan ticaret borsa-
ciligr érneklerinden ve Turkiye'deki mevcut
ekonomik ve sosyal altyapidan yola cikila-
rak, Istanbul Ticaret Borsasi icin uygulanabi-
lirligine gdre kategorize edilmis bir &neri seti
sunulmustur.

Raporun ikinci bdliminde, dinyada &ne
cikmis iyi uygulama &rnekleri olan ticaret
borsalarinin (Bolsa da Mercadorias; Brezil-
ya, Dalian Commodity Exchange; Cin, JSE/
SAFEX; GUney Afrika, Multi Commodity Ex-
change of India; Hindistan, Bursa Malaysia;
Malezya, Bologna Ticaret Borsasi (italya),
Trieste Ticaret Borsasi (Italya), Italyan Onli-

ne Ticaret Borsasi, Belarus Uluslararasi Tica-
ret Borsasl) dne cikan ve drnek teskil edebi-
lecek &zellikleri ayri ayri incelenmistir.
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Raporun Uclncl bélimuinde ise, bu iyi uy-
gulama érneklerinden ve Turkiye'deki mev-
cut kosullardan yola cikilarak istanbul Ticaret
Borsasi icin Uye aidiyetini arttirmak icin ve-
rilebilecek hizmetler, borsanin temel faaliyet
alanlarinin  gelistirilmesine yonelik oneriler,
borsanin goérdnUrligunl arttiracak oneriler
ve mevcut sartlarda uygulanabilirligi dusuk
ancak uzun vadede hayata gecirilebilecek
dneriler olmak Uzere dért kategoriye ayriimis
dneriler sunulmaktadir.

Bu bdlimde, dinyanin &nde gelen borsaci-
ik uygulamalarindan érnekler sunulmakta-
dir. lyi uygulama &rneklerini iceren asagidaki
bilgiler, Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkin-
ma Konferansi (UNCTAD) tarafindan 2009
vilinda hazirlanan “Development Impacts of
Commodity Exchanges in Emerging Mar-
kets’raporundan derlenerek hazirlanmistir.

Bolsa de Mercadorias e Futuros
(BM&F), Sao Paulo, Brezilya

1985 yilinda kurulan Bolsa da Mercadorias e
Futuros (BM&F), Latin Amerika’nin en buU-
yUk ve en ®&nemli ticaret borsasidir. BM&F
dzel, kar gitmeyen, dernek Gyelerinin sahibi
oldugu, medeni kanun tarafindan yoénetil-
mekte ve Brezilya Borsa ve Sermaye Piya-
salarini Denetleme Kurulu (CVM) ve Brezilya
Merkez Bankasi (BCB) tarafindan dlzenlen-
mektedir. MF&F ile birlikte, Brezilya ve diger
Uretici-ihracatcl Ulkeler ve ithalatcr piyasa-
lar icin bir rekabet ortami kurulmus, dlnya
capinda yuksek rekabetli ticaret yapiimaya
baslanmistir. Brezilya’da Ulkenin cesitli yer-
lerinde bulunan 29 tane daha klcUk ticaret
borsasi mevcuttur. Bu borsalar aninda ya da
ileri teslimath mal ticareti yapmakta; ayrica
Ulkedeki bircok borsayl birbirine baglayan




elektronik iletisim agi sayesinde vadeli islem
sdzlesmeleri ticareti de mUumkun olmaktadir.

Uluslararasi Kahve OrgUti’'ne gore Brezilya
dinyanin en blUyuk kahve Ureticisi ve kah-
ve ve sigir eti ihracatcisidir. Ulke, dinyadaki
kahve Uretiminin ylUzde 30’unu ve ihracati-
nin yUzde 28’ini tek basina gerceklestirmek-
tedir. Brezilya ayni zamanda dUnyanin en
bUyUk sigir eti ihracatcisi ve Amerika’dan
sonraki en buyuk Greticisidir. Ozellikle bu-
yUkbas hayvan sektdrinde olmak Uzere,
dnemli UrUnlerde hizli buyUyen ihracat sek-
térd bulunmaktadir. Kacuk ciftlik sahipleri-
nin yuksek oranlarda Urettigi kahve Urinun-
de fiyat belirsizligi mevcuttur.

BM&F kahve pazari icin salon satisi sistemi
gelistirmistir; ayrica 2000 vyilinda baslatilan
“Global Trading System” ile birlikte ticaret,
hem elektronik hem de salon satisi olarak
gerceklesmeye baslamistir. Borsa verilerine
gobre 2007 yilinda, 29 milyon dolar degerin-
de 2151 kontrat bu sekilde onaylanmistir. Ay-
rica BM&F'nin araclarindan Brezilya Borsasi,
tarim Urdnleri icin yerel bir piyasa olustur-
makta ve modern fiyat kesfi ile duzenli pi-
yvasa yaplisl sunmaktadir. 2006 vyil verilerine
gobre elektronik ortamda gerceklesen tica-
ret, yapilan salon satisindan daha fazladir.

Borsa tarafindan gerceklestirilen komiteler
sayesinde borsa ve piyasaya katilanlar ara-
sinda kalici bir iliski bulunmaktadir. Kahve ve
canli bUyUkbas hayvan Urin danismanlik ko-
miteleri de dahil olmak Uzere, BM&F’in piya-
sa kullanimint arttirma hedefi dodrultusunda
Urdn danismanlik komiteleri bulunmaktadir.
Bu komitelerde kontratlari gelistirme, ver-
gilerin fiziksel ve tUrev piyasalarina etkileri,
devlet politikalarinin piyasaya etkileri gibi
konular goérustlmektedir.

BM&F farkl alanlarda hizmet ve destekler
saglamaktadir. Bu hizmet ve desteklerin
bir kismi sunlardir: BM&F, borsa lisansina

sahip depolarin Kahve Siniflandirma ve Fi-
ziksel Dagitimi sistemine erisim saglayarak
siniflandirma ve hakemlik talepleri, yatirimci
isimleri doldurma, torba sayisi ve alan sayisi,
sertifika sayisi olusturmalarini sadlamak;

a- Internet Uzerinden gerceklestirilen ticare-
tin tesisi ile kontratlarin klicUk captaki versi-
yonlarinin alisverisini saglamak;

b- Kirsal Ureticilere, ciftci birliklerine ve ilgili
isbirliklerine verilen Cedula de Produto Ru-
ral (CP) bonosu ile bu gruplar icin gercek-
lesebilecek olasi riskler azaltilarak ve Uretim
icin finansman saglanarak finansal tarim pi-
yvasalarina yeni finansorler kazandiriimistir.

c- Kirsal Ureticilerin kredi maliyetlerini vadeli
islemler piyasas! araciligiyla korumak;

d- Ihracat tesviki, bolgesel entegrasyon, Cin
ve Brezilya arasinda baglarla GlUney - GlUney
ticaretini desteklemek;

e- Kyoto ProtokolU’'nt uygulama amacli Bre-
zilya Kalkinma, Endustri ve Dis Ticaret Ba-
kanligr ile birlikte cevre sertifika alisverisini
etkinlestirmek.

BM&F internet ve televizyon da dahil cok sa-
yida bilgi yayma kanalina sahiptir. Ticaret ta-
baninda ve elektronik platformlarda belirle-
nen fiyatlarin duyurulmasi amaciyla sirketler,
internet ve televizyon kanallarini iceren bir
bilgi yayma yapisi mevcuttur. Sirketler (haber
ve veri sirketleri) BM&F'nin ticaret tabanindan
sinyalleri alip bu bilgileri aboneleri ile paylas-
maktadir. Ayni zamanda, fiyatlar, 15 dakika ge-
cikmeli olarak BM&F’nin internet sitesinde Uc-
retsiz olarak yayinlanmaktadir. GUnlUk haber
bultenlerinde de bilgi alisverisi saglanmak-
tadir. BM&F ayrica kendli tesisleri icerisindeki
televizyon kanallarinda haber ve programla-
rin yapilabilmesi icin gerekli altyapi destekleri
sunmaktadir. GUncel olarak borsa, kirsal tarim
alanlari ve sektore 6zgl (6rnedin sigir endust-
risi) konularda glnde 10 saat yayin yapan 6
adet televizyon kanal bulunmaktadir.
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Borsa bunyesinde cesitli konularda egitimler
verilmekte ve Uyeleri bilgilendirmek amaci
ile bultenler yayimlanmaktadir. BM&F mar-
ket katilimcilarini emtia tUrev Urlnleri hak-
kinda bilgilendirmek icin egitimler vermek-
tedir. Kisa sUreli egitimler tarim pazarina,
uzun vadeli egitimler ise BM&F'de ticareti
vapilan tim UrUnler, e-6grenme kurslari,
sirketi ici egitimler, belirli bdlgelerdeki Ure-
timler, sirketler arasi birlesme ve finansal ku-
rumlar hakkinda gerceklesmektedir. Ayrica,
iki haftada bir “Tarim Pazari Analizi” dergisi
vayinlanmaktadir. BM&F, Tarim Bakanhgdi ile
hasada ydnelik beklentiler ve genel olarak
tarimsal isletme konularini kapsayan ve bir
sonraki yil icinde olabilecek olan tarimsal

konular ve degisikliklere yonelik editim se-
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minerleri verilmektedir. Bu seminerlerde, se-
ker ve alkol, pamuk, piring, misir, sigir, soya
ve bugday olmak Uzere &zellikle 8 tarimsal
Urune odaklaniimaktadir.

Banco Do Brasil ve BM&F, Brezilya'daki kir-
sal Ureticilerin bilin¢lendirilmesi ve kredi ma-
liyetlerinin  minimize edilmesi amaclariyla
islevsel bir ortaklik gelistirmistir. Buna gore;
bankanin sube mUdurlerine BM&F’nin tUrev-
leri ve ilgili islemleri hakkinda bilgi saglan-
makta, opsiyon piyasasinda olusabilen risk
faktéorinden etkilenen kirsal Ureticilerin kre-
di maliyetlerinin minimize edilmesi destedi
verilmekte, bankanin sube ydneticileri ara-
sinda ve ayni zamanda ulusal dlizeyde risk
faktérinden korunma kultard (editimler va-
sitasi ile) tanitilmaktadir.

Mercadomnas & Futuias
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Dalian Commodity Exchange (DCE), Cin

1993 vilinda kurulan DalianCommodity Ex-
change (DCE), kar gUtmeyen, kendi kendini
denetleyen, dernek Gyelerinin sahibi oldugdu,
tlzel bir kurulustur. DCE, Cin’in gida emni-
yetiicin kritik olan ve hizla talebi artan tarim
mahsullerinin alisverisi icin kullanilmakta-
dir. Cin'de DCE disinda Zhengzhou Borsasi
(ZCE) ve Shanghai Vadeli islemler Piyasasi
(SHFE) bulunmakta ve hepsi Cin Borsa ve
Sermaye Denetleme Kurulu (CSRC) tarafin-
dan yonetiimektedir. DCE'de gerceklesen
islemler, diger Cin borsalarinda da oldugdu
gibi hem ekran tabanl elektronik ticaret ile
hem de salon ticareti ile gerceklesmektedir.
GDO’lu (ithal edilen) ve GDO’suz (yerel Ure-
tim) soya fasulyeleri icin farkli piyasalar bu-
lunmaktadir.

Yasal sinirlamalar nedeniyle sadece vadeli is-
lem sdzlesmeleri tUrevleri sunulmaktadir. Pi-
vasalardaki likiditenin yUksek bir kismi dev-
lete baglh kuruluslardan temin edilmektedir.
Komisyon Uyesi ve komisyon Uyesi olmayan
olmak Uzere iki tUr Uye bulunmaktadir.

Ciftcilere yonelik egditim, kapasite gelistirme
ve risk ydnetimi programi uygulanmakta-
dir. Borsa, “1.000 kdy, 10.000 ciftci” egitim
ve kapasite gelistirme programiyla ciftcile-
rin modern pazarlama teknikleri ve vadeli
islem sdzlesmeleri kullanarak UrUn yetistir-
me sUrecini yonetmeleri konularinda egitim
verilmistir. Ayrica, ciftciler ve bUyUk ticari
kurumlar arasinda badlantilar kurarak ticari

kurumlarin vadeli islem sézlesmeleri piya-
sasindaki etkinlikleri ile ciftcilerin riskten ko-
runmalari hedeflemistir.

Borsa vadeli islem so&zlesmeleri vasitasi ile
Kuzeydogu Cin'deki fiyat riskinin ydonetilme-
siicin destek vermektedir. Bu modelde tica-
ri kurumlar ciftcilere uzun vadeli déviz s6z-
lesmesi vermekte, fiyatlar ekim sezonunda
saptanmakta ve ticari kurumlar vadeli islem
sdzlesmeleri piyasasl vesilesiyle fiyat riskin-
den korunmaktadir.

Borsada gelismis bir bilgi yayma altyapisi
bulunmaktadir. DCE deger zincirinde aktif
olarak bulunan Ureticilere, organizasyonlara
ve girisimcilere, pesin ve vadeli piyasa fiyat
bilgilerini Ucretsiz olarak sunmaktadir. Bor-
sa aynl zamanda soya ve misir ile ilgili mar-
ket bilgilerini hUkUmete bagli ve 6zel bilgi
sirketlerinden alarak bilgi paylasiminda bu-
lunmaktadir. Bilgi paylasim araci olarak tele-
vizyon, radyo, gazete, web siteleri ve kendi
vayinladigi dergileri kullanmaktadir.

Ciftcilere 24 saat telefon danismanhdi hiz-
meti sunulmaktadir. DCE'nin bilgi ortagi ola-
rak isbirligi yaptigi China Soybean Net ve
China Corn Net kurumlarindaki analistler,
piyasa durumunu goérUsmek icin her sabah
toplanmakta ve piyasa katilimcilarinin giin
icinde ihtiyaci olabilecek &nemli bilgiler Gze-
rine degerlendirmeler yapmaktadir. Yapilan
analiz sonuclari ciftciler ile paylasiimaktadir.
2007 yili Mayis ayi verilerine goére, ciftcilere
100.000’in Uzerinde Ucretsiz telefon danis-
manhgi hizmeti verilmistir.
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DCEnin diger bir dnemli bilgi saglama araci
kisa mesajlardir. 2007 yili Mayis ay! verileri-
ne gore yaklasik 2000 Uye Soybean Net ve
Corn Net kisa mesaj servisinden yararlan-
mistir. 2006 vili verilerine gbére piyasa bil-
gileri hakkinda yaklasik 410.000 kisa mesaj
goénderilmistir.

2003 yilinda soyanin vadeli piyasa fiyatlari-
nin son yedi yilin en yUksek seviyesine ulas-
masl, buna karsin bircok ciftcinin piyasa fi-
yatlari hakkinda kisitli bilgiye sahip olmalari

nedeni ile Urdnlerini dusUk fiyatlara satmasi
sonucu DCE hukumet ve parti komisyonu ile
birlikte ciftcilere vadeli piyasa fiyatlari hak-
kinda bilgi verilmesine karar kilmislardir. Bu
sebeple, hem soyanin vadeli piyvasa fiyatla-
rinin ciftcilere ulasmasi hem de UrUnlerinin
satisi ile ilgili fiyat bilgisi sunmak icin bircok
medya kanall kullanilmaya baslanmistir. Bor-
sa, bu hizmetin soya ciftcilerinin artan fiyat-
lar hakkinda bilgi sahibi olmasini sagladigi
ve bir sonraki yil onlara fazladan bir milyar
Yuan kazandirdigini séylemektedir.
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JSE/SAFEX, Giiney Afrika

1988 vyilinda, Johannesburg Stock Exchange
(JSE) altinda kurulan South African Futures
Exchange (SAFEX), valnizca GUney Afri-
ka'daki degil ayni zamanda Afrika kitasin-
daki tek vadeli islem borsasidir. Agricultural
Products Division (Tarimsal Urin Dairesi,
AMD) ise 1995 yilinda SAFEX'ten badimsiz
bir b&élum olarak, yine JSE’nin altinda kurul-
mustur. Bu borsalarda iklimsel dedisimler-
den ve dbdviz kuru dalgalanmasindan &turd
fiyatlarda yUksek belirsizlik godrilmektedir.
GUney Afrika’da ithalat ve ihracat parite fi-
vatlarindan etkilenen acik ve serbest bir pi-
yvasa mevcuttur. Tarim Urdnlerinin finansal
piyasalara entegre olmasi konusunda olduk-
ca ileri duzeyde olan Ulkede, ambar, lojistik
ve ruhsatlandirma gibi fiziksel altyapi alan-
lari da ileri dUzeydedir.

Borsada agdirlikli olarak beyaz dari ve ek-
meklik budday ticareti yapilmaktadir ve
standardize kultdr bitkileri ile Uretilen ekmek
6gutme bugdayi icin baz alinan Randfonte-

in referans fiyati borsada belirlenmektedir.
Borsada agdirlikli olarak takas edilen Urdn-
ler yUzde 60 ile beyaz dari ve ylzde 19 ile
ekmek 6gutme buddayidir. Dunyadaki tek
bevaz dari vadeli islem s&zlesmesi GUney
Afrika’da bulunmaktadir. Silo
rinin kayit altina alinmasi ile beyaz dari va-

isletmecile-

deli islem sdzlesmeleri standardize edilmis
ve 190 dagitim noktasindan temin edilmek-
tedir. Standardize kultur bitkileri ile Uretilen
ekmek 6gUtme bugdayi icin baz alinan Ran-
dfontein, GlUney Afrika borsa fiyati, ulastir-
ma maliyetleri gozetilerek JSE/SAFEX'te
ekmek 6gUtme bugdayi fiyati dUstrulUp sa-
tilmaktadir.

GUney Afrika’da gelismis pazarlama strate-
jileri kullanan ticari Ureticiler ve yeni temel
profesyonel Uretim ve pazarlama teknikleri
dgrenen, gelismekte olan ciftcilik arasinda
bir paralellik gézlemlenmistir. Borsalar ku-
ruldugunda serbest piyasa ortami GuUney
Afrika tarim sektdrd icin yeni bir kavram ol-
dugundan, ciftcilerin, tlccarlarin ve degdir-
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mencilerin egitilmesi icin bUyUk bir gereklilik
ortaya cikmistir. Bu sorunun giderilmesi icin
borsa personeli vadeli islem sdzlesmelerini
kullanarak yapilacak olan fiyat-risk ydneti-
minin avantajlari hakkinda Ulke capindaki
Ureticilerle bir araya gelerek toplantilar du-
zenlemistir.

JSE ve SAFEX hissedarlarinin sahibi oldudu
ve piyasada listelenen sirketlerdir. SAFEX
AMD’nin broker gdreviyapan 52 Uyesi bulun-
maktadir. Bu 52 Gyenin Uretici, dedirmenci,
tlccar, bankalar, kooperatif ve tarimsal sir-
ket olan 12,000 musterisi vardir. Butin Uye-
ler borsanin kurallarina uyulup uyulmadigini
kontrol eden uyum gorevlilerine kayitlidirlar.
AMD dairesinin ilgili Gyeler ve musterilerin
bUtln islemlerini garanti eden 5 takas Uyesi
vardir. Takas Uyeleri sayesinde iflas eden ta-
rafin GstUne risk almamasi saglanmaktadir.

Vadeli islem s&zlesmeleri piyasasinin acil-
maslyla ciftci, degirmenci ve tUccarlarin
borsa hizmetlerini kullanabilmele-
ri icin editilmeleri gerekmistir. Mevcut du-
rumda ticari ciftciler borsadan daha fazla
faydalandidi icin calisma gruplari organize
edilerek kUcUk ciftcilerin katilimi destek-
lenmistir. JSE SAFEX buglnlerde komsu
Ulkelerde kullanilan fiyatlariyla GUney Afri-
ka'da tahil fiyati kesif sistemi olarak gérul-
mektedir.Belirlenmis standartlara gore JSE/
SAFEX borsasinda islem géren bircok Grun
ve hizmet verilmektedir. Urtn ekilmeden ga-
ranti amacli spot kontrati; silodan fis alarak
ardnd teminat gdsteren repo kontratr Grdn
teslimati gerektiren sabit fiyat vadeli doviz
alim kontrati, aleni satis Grdnd olan ve mini-
mim/maksimum fiyat garantileyen ortalama
minimim/maksimum vadeli déviz kontrati,
aleni satis Grund olan ve minimum fiyat ga-
rantili agirlikli ortalama vadeli déviz kontra-
tl, minimum fiyat garantili, SAFEX opsiyonu
ve musteriye fiyat sabitlestirme hakki veren
minimum vadeli ddviz kontrati; dnden prim

verimli

ddemeli aleni satis opsiyonu olan ortalama
alim opsiyonu kontrati; SAFEX brokerlik gibi
hizmetler saglanmaktadir.

JSE/SAFEX Ulke capinda bircok egitim semi-
neri dliizenlemektedir; ayrica JSE/SAFEX’in
silo makbuzlari Ulkedeki bUyUk bankalar ta-
rafindan teminat olarak kabul edilmektedir.
1999 vilinda badimsiz tahil Greticileri tarafin-
dan “Grain South Africa” (fahri ve bagimsiz
olarak kurulmus Tahil Ureticileri Dernedi)
kurulmus ve tahil icin nakit ve vadeli islem-
ler piyasasina iliskin egitimler Uzerinde bU-
yUk rol sahibi olmustur. 2005 yilinda “Grain
South Africa” farkli tahil Uretim bolgelerinde
bulunan Ureticilere ydnelik hububat pazar-
lamasina giris kurslari dUzenlemistir. Ayrica
bircok tarim ve tahil egitim sirketi Ureticilere
yvonelik egitimler vermektedir. Bu sirketler
yeni ekim sezonundan &énce Uretici grupla-
rini zivaret ederek piyasa kosullari hakkinda
genel bir bakis, iyi pazarlama ve riskten ko-
runma strateji ve dnerileri vermektedir. JSE/
SAFEX’in silo makbuzlarinin Ulkedeki blyUk
bankalar tarafindan teminat olarak kabul
edilmesi de Ureticilere finansal kurumlara
erisim kolayligi sunmaktadir.

Ucretli ve Ucretsiz bilgi yayma vyapisi kulla-
nilmaktadir. JSE/SAFEX tum fiyat bilgileri-
ni (9Un sonu dosyalari, her 15 dakikada bir
ticaret sistemindeki gecikmeli fiyatlari, fiyat
gecmisi, fiziki teslimat bilgileri) olarak yay-
maktadir. JSE/SAFEX ayni zamanda radyo,
televizyon ve belirli web siteleri Uzerinden
de bilgi paylasiminda bulunmaktadir. Uyele-
re mail ve kisa mesaj yoluyla piyasa kapa-
nis fiyatlarr ulastiriimaktadir. GUnluk olarak
ortalama 2500 kisa mesaj gdnderiimekte-
dir. Borsa Uyeleri muUsterileri piyasa fiyatlari
bilgilendirmesi (katkl degerli gunltk piyasa
raporlar) konusunda aktif bir rol oynamak-
tadir. Borsa, Reuters ve Bloomberg gibi veri
saglayicilari vasitasi ile piyasa bilgilerini Gye-
lerine aktarmaktadir.



Multi Commodity Exchange of India,
Ltd. (MCX), Hindistan

Hindistan, dunyada ticaret borsasini kulla-
nan ilk Ulkelerden biridir. 2003 yilinda kuru-
lan Multi Commodity Exchange of India, Ltd.
(MCX), Hindistan’da pazarlama ve katma
deder firsatlarina sahip olan yUksek degerli
drlnlerin alisverisi gerceklesmektedir. Bu-
nun yani sira Hindistan Coklu Borsasi, Mum-
bai (MCX), Ulusal Borsa ve Turevler Piyasasi,
Mumbai (NCDEX), Ulusal Coklu Borsasi, Ah-
medabad (NMCE) borsalari bulunmaktadir.

Hindistan borsasinda islem yapmak icin Gye
olma zorunlulugu bulunmamaktadir. Banka-
lar ve yatirnm fonlarinin piyasay! kullanmalari
vasaktir. MCX Uyesi olmak icin tek sahipli sir-
ket, ortak sahipli sirket, Hindistanli bdlinme-
mis aile (HUF), 6zel limited sirketi, halka acik
limited sirketi ya da kooperatif olmak gerek-
mektedir. Farkli seviyelerde Uyelik maddi ki-
sitlara gére belirlenmektedir. Uye olan tlzel
kisi kendi adina hisse, tahvil ve benzeri Grin-
ler alamamaktadir. MCX’te islem yapmak is-
teyen tUccarlar, bir kereye mahsus ortalama
750.000 rupi (27 bin TL) giris Ucreti ddedik-
ten sonra villik 10.000 rupi (360 TL) Uyelik
Ucreti 6demektedir.

Hindistan borsalari referans fiyatlar baska
borsalarda belirlenen Grlnler icin bu Grdnlerin
kontratlarinin yerli versiyonlarini dizenlemek-
tedir. Buna 6rnek olarak referans fiyati Bursa
Malaysia'da belirlenen ham hurma vyadl ve
MCX, NCDEX ve NMCE'nin yerli platformlar-
da kullanilmak Uzere palmiye yadl kontratlari
listelemesi verilebilir. Bu yolla Hindistan’in yurt
disi borsalarina katilmi ve olasi katilimlarin
olusturabilecedi kredi ve kur riski yonundeki
engellerin ortadan kaldirilmasina calisimistir.
Ayrica, borsada olusturulan kontratlarda de-
Jerin bUyUk oranini aract kuruluslar almaktadir.
Hindistan borsalarinda ddnyanin baska hicbir
verinde fiyat kesfi ve risk ydnetim platformu
bulunmayan yerli Grdnler yer almaktadir.

Hindistan borsalarinda hem uluslararasi pi-
vasalarda islemm gbéren hem de Hindistan’a
6zgU Urunler (mentha ve kakule gibi) bulun-
maktadir. Bu nedenle farkl para biriminde
ticaret yapmanin riski yoktur ve fiyat uyus-
mazhidi riski azaltilmistir.

Hindistan borsalari, dinyada MCX disinda
baska hicbir yerde ticareti yapilmayan Urin-
lerin vadeli sézlesmelerini sunarak MCX ve
diger Hindistan borsalari, GrlUnlerin vadeli
kalite &zelliklerini de tanitmaktadir. Ornek
olarak standartlari ve duzenlemeleri Hin-
distan borsasi tarafindan belirlenen kakule
ardnU icin fiziksel piyasa uygulamalari ya-
pilirken, mentha yagdi gibi fiziksel pazarda
dlUzenlemeleri mevcut olmayan UrUnlerin
tanimlanmalari icin uygun ortakliklar kurul-
maktadir. Bu noktada, MCX mentha Uretimi
konusunda 6éncl olan CIMAP arastirma ens-
titusu ile isbirligi yapmis ve fiziksel teslimati
icin gerekli uygun standartlari belirlemistir.

\ Angel Broking' Lr}? Linfon Senk H\Glcba! m
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Yasal kisitlamalardan dolayi ciftcilerin bor-
sada aktiviteleri cok dUsUk seviyededir. Hin-
distan’a 6zgU Urdnlerden Cardamom Urdnun
vadeli islemler sdzlesmeleri piyasasinda is-
lem yapanlarin %5 ile 10’u ekim yapanlardan
olusmaktadir. Hindistan’a 6zgl nane (ment-
ha) Urinln depolanmasi konusunda MCX
onayli depolar bUyUk Ureticiler tarafindan bi-
limsellik, depolama ydntemleri, glvenlik ka-
pasitesi konularindaki UstdnlUkleri yuzinden
tercih edilmektedir. KlcUk ciftciler ise birlik-
ler kurarak ticarete katilmaya calismaktadir-
lar. Ciftci ve yatirimcilar Ulusal Kargo Tasima
Sirketi (NBHC) depolarini kullanarak, Grtdnle-
rinin kalite ve miktarina dair sertifikalari temi-
nat gdstererek borc almaktadirlar.

Hindistan'da fiyat bilgilendirmesi MCX ve
ciftcilerle ilgili diger ulusal borsalar tarafin-
dan (manis), buyuk kismi elektronik fiyat
ekranlari ve kayan yazl bantlari Uzerinden
olmak Uzere Ulkenin en gdérunlr yerlerine ko-
yularak, gazete yayinlari ve SMS bildirimleri
vasitasiyla yapilmaktadir. Ulkede 504 adet
mandis, elektronik ortamdan MCX’e bagdla-
narak fiyat bilgilerine ulasmaktadir.

Diger bilgilendirme araclari da televizyon,
gazete, radyo, internet, ticaret terminalle-
ri ve cep telefonlaridir. 2007 vyili verilerine
gbre Uyelere UrlUn fiyatlariyla ilgili yaklasik
300.000 kisa mesaj gdnderilmistir. Ayrica
MCX fiyatlari yaklasik 25 bélgesel ve ulusal
gazetede yayinlamaktadir. Hindistan’da Hint-
ce, Urduca, Ingilizce ve bircok baska dil ko-
nusuldugundan ciftcilere erisimi arttirmak
amaclyla MCX market bilgilerini bircok dilde
vayinlamaktadir.

MCX market bilgilerini paylasma konusun-
da altyapisal ve cografi engelleri kaldirmaya
cabalamistir. India Post ile anlasarak yak-
lasik 60 kdyun glncel olarak gin sonu fi-
vatlarina ulasabilmesini saglamistir. Ayrica,
Hindistan’daki farkli eyaletlerdeki insanlara
bilgi ulastirmak icin India Post Uzerinden 4

bolgeye Gramin Suvidha Kendra (kdy kolay-
lastirma merkezi, GSK) kurmustur. GSK vasi-
tasiyla eyalet postanesine internet baglantil
bilgisayar kurulmakta ve diger postanelere
vayllmaktadir. Ayrica, ciftcilerin bilgiye rahat
ulasabilmesi icin postane memurlari kara
tahtaya fiyatlari yazip koymaktadirlar. Bdy-
lelikle, Jalgaon boélgesinde 16 kdy postane-
si birbirine bagdlanarak 20.000 haneye bilgi
ulastirilmaktadir.

2005 yilinda MCX’in ana sirketi tarimsal de-
polama icin ¢dzUm saglayicl olmasi acisin-
dan NBHC (National Bulk Handling Corpo-
ration)’yi kurmustur ve 2007 yili sonunda,
NBHC 30-40 Urun iceren 1200’Un Uzerinde
depolama tesisi kurmustur. NBHC ayni za-
manda borsa Urlnleri sektdrune banka fi-
nansmani akisina aracl olmaktadir. Araciligin
hedefi ciftcilere Urlnlerinin dederinin ylzde
75’ini temel faiz oraninin yluzde 2 - 3 altinda
bir faiz oraninda 2 - 3 gln icinde teslim et-
mektedir.

NBHC tarafindan verilen diger hizmetler ise
kalite siniflandirma, lojistik, stoklar hakkinda
bilgi sadlama, altyap! glclendirme icin ban-
ka finansmanina erisim kolayhgidir. Ciftcile-
rin bUyUk bir kismi daha bilimsel depolama
ve uygulama hizmeti alabilmek icin, MCX
tarafindan tasarlanan depolama tesislerini
kullanmayi tercih etmektedir. Chandausi ya-
kinlarinda 3.000 tonluk kapasiteye sahip 5
depolama tesisi bulunmaktadir. Bu depola-
ma tesisinde iyi tartim ve test ekipmanlari
bulunmakta, ayrica guvenlik personelleri ve
24 saat kayit yapan guUvenlik kameralari ile
glvenlik saglanmaktadir.

Egitim kurslarina ¢énem verilmektedir. MCX
sektdrdeki insan kaynagdi sikintisindan dola-
yI, akademik ve teknik egitim kurslari ddzen-
lemis, 2006 verilerine gdre 4.700 yeni en-
dUstri profesyoneli yaratmis ve bu sayl 2007
yilinda 10.000’e ulasmistir.



Bursa Malaysia, Malezya

1973 yilinda kurulan Bursa Malaysia ile 1980
vilinda kurulan Kuala Lumpur Commodity
Exchange ve Malezya borsalarinin paydas-
larinin arasinda gelismis iliskiler muhafaza
edilmektedir. Borsalar, etkin denetleyici ku-
ruluslar tarafindan desteklenmekle birlikte,
Uretim zincirinin her seviyesinde ticari ihti-
vaclarin fiyatlandirma riski mevcuttur. Bor-
salarin sahipleri hissedarlaridir ve borsa pi-
yvasada listelenen bir sirkettir.

Bursa Malaysia, ham palmiye yadl ve ham
palmiye cekirdek yagdi kontratlariyla inracat-
cilarina uluslararasi piyasalarda fiyatlandir-
ma glcl vermeyi amaclamaktadir. Malezya
dlUnyanin 6éncl palmiye yadi Ureticisi olarak
cesitli boélgelerde genis bir ihracat piyasala-

rina bu Urdnu tedarik etmektedir. Piyasada
yatirrm yapanlarin blyUk bir kismi yaban-
cilardir. Palmiye yaginin bioyakit yapiminda
kullanilmasini kosul kilan ulusal bioyakit po-
litikalariyla, Malezya’nin temel ihracat Grdnu
olan, dinyadaki tek sabit palmiye yadi vade-
li islem sdzlesmesinin uluslararasi piyasalara
sUrUlmesi hedeflenmektedir. Ham Palmiye
Yagi Vadeli islem Soézlesmesi (FCPO)ni ise
Hindistan MCX’in sartlarina uydurularak bu
piyasada da lisans elde etmistir. FCPO ile
Rotterdam tezgah UstU piyasa tarafindan
belirlenen fiyatlardan ziyade, ilk kez yerel bir
piyasada kontrat fiyatlandirmasi yapiimistir.
Ayrica, Cin'de palmiye yagdi kontratinin piya-
saya sUrUlmesi icin Dalian Borsasi'yla miza-
kerede bulunmaktadir.
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Mevcut durumda kUcuk ciftciler vadeli islem
sdzlesmeleri piyasasina fiyatlandirma riski
ylUzunden katilmamaktadirlar. Bu nedenle
kUcUk ciftcilerin kooperatiflesmesi 6nem arz
etmektedir. Ayrica, envanter finansdrlerine
erisimleri olmadigr icin menkul kiymetlere
dayanan bir model ile kUcuUk ciftcilerin de-
polara erisimi kolaylastirilmistir.

Bursa Malezya bilgi saglama yapisini ticari-
lestirmistir. Reuters ve Bloomberg gibi bU-
yUk uluslararasi bilgi paylasimcilarinin da
dahil oldugu 60 abone, Bursa Malaysia’nin
piyasa bilgilerini, internet, televizyon, elekt-
ronik cihazlar, kisa mesajlar ve elektronik
ekran panolari gibi farkl kanallardan bilgi
dagitimi yapmaktadir. Ayni zamanda Bursa
Malaysia, Ham Palm Yadi Futures ve Crude
Palm Oil Futures kontratlari ile ilgili énemli
market bilgilerini (aylik istatistikler, tarihsel
veri, gunlik islem &zeti, pazar demografisi,
aylik ortalama spot uzlasma fiyat)) web site-
si Uzerinden Ucretsiz olarak duyurmaktadir.
Ayrica Malezya’'nin cografi kuzey, glney ve
orta bodlgelerinde teslimat noktalari bulun-
maktadir.
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DUnyadaki en bUyUk palmiye yadi Ureticisi
olan Malezya’'nin ayni zamanda bu Urdnun
referans fiyatinin belirlendigi yer olmasi ba-
kimindan da &zel bir konuma sahiptir. Bu se-
kilde uluslararasi dlzeyde ortaya cikabilecek
bilgi asimetrilerini azaltmakta, uluslararasi
ticaret katilimini arttirmakta ve palmiye yadi
ve tUrevi UrUnlerin fiyat olusumunun etkin-
ligini arttirmaktadir. Kalite &lcekleri yerlesik
endustri siniflandirmalari referans alinarak
spot piyasasina gore islem gdrmektedir.

Borsa, islem gdéren Urunler hakkinda yati-
rimcilara yonelik egitim seminerleri dluzen-
lemektedir. Bursa Malezya, araci kuruluslar-
la beraber Malezyall yatirimcilari egitmek
ve UrUnler hakkinda farkindalik gelistirmek
icin aylik seminerler dizenlemektedir. Borsa
ayni zamanda Palmiye ve Lorik Yaglar Kon-
feransi ile Sergi ve Fiyat Gorinimu etkinligi-
ni yani yaglar takviminde en dénemli etkinligi
de sunmaktadir. Bursa Malezya, DCE ve Cin,
Uluslar Arasi Yaglar ve Yag Tohumlari Kon-
feransini da dUzenlemektedir. Malezya, Pal-
mive Yagdi Kurulu'nun dlUzenledidi sergiler ve
uluslararasi konferanslara da katilmaktadir.
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Dongjiang Uluslararasi
Emtia Ticaret Borsasi, Cin

Ticaret destek ve idari hizmet servisleri bu-
lunmaktadir. Lojistik, kargo, gumrik dekla-
rasyonlari, mal denetimi, nakliye alanlarinda
cOzUmler sunulmasini saglayan, kayith bir-
cok lojistik destek sirketi mevcuttur. Ayrica,
Cin kanunlari hakkinda bilgi sahibi olmayan-
lara gerekli prosedurlerin yerine getiriimesi-
ne yardimci olan hizli onay hizmetleri bulun-
maktadir.

E-Ticaret platformu ve kalite izlenebilirlik sis-
temi bulunmaktadir. Dongjiang Uluslarara-
si Emtia Ticaret Borsasi, sergi, fuar, teklif ve
fivat talebi, elektronik kontrat gibi hizmetler
sunmaktadir. Ulke capinda kalite gUvencesi
olusturulmasi ve garanti ve denetim amaciyla
ithal edilen mallar icin izlenebilirlik sistemi ge-
listirmistir (2D kod sistemi kullanilarak dolan-
diricihigin dndine gecilmesi saglanmaktadir).

Dongjiang Uluslararasi Emtia Ticaret Borsa-
si, sUt UrUnleri, dondurulmus Urunler, metalik
maden Urlnleri, kati kimyasallar, tarim Urtn-
leri ayni zamanda otomobil, UzUm sarabl, yat,
lUks mallar, genel amach ucak gibi yUksek
son tUketim mallari olmak Uzere toplu emtia
sektdry Uzerine yogunlasmistir. Kismi futures
cesitleri ile de gUmrUklu teslim islemleri ger-

ceklestirilmesi mimkudn hale getirilmis, futu-
res ve mallar arasinda kurulan bag ile fiziksel
islemler ve elektronik ticaret etkilesimi sagd-

lanmaktadir. Dongjiang Uluslararasi Emtia
Ticaret Borsasi, yUksek son tUketim mallari
daditim UssU ve 6ne cikan bir ticaret pazar
kUmelenmesi olmasi gibi &ézellikleriyle Cin ve
Kuzey Asya bdlgesinde dnemli bir toplu sek-
téor haline gelmistir.

Web sitesi Uzerinden alisveris imkani sagdla-
makta ve sinir étesi elektronik ticarete imkan
tanimaktadir. Online satis ve tedarik hizmet-
leri sunulmaktadir. Dongjiang’de bulunan
dunyaca unld markalar icin lojistik ve dagitim
Ussy insa edilmistir. e-ticaret Uzerinden tica-
retlerini gerceklestiren isletmeler, daditicilar
Dongjiang antrepolarini kullanabilmektedir.
Bu sayede, teslimat hizi arttirilmakta, lojistik
maliyeti azaltiimakta ve tUketiciye daha hizli
ve kaliteli hizmet sunulmaktadir.

Elektronik ticaret platformlarinda acik, sef-
faf, rahat ve hizli hizmet sunulmaktadir. Cok
fazla sayida katilimecinin bulunmasi sebe-
biyle, pazarlik fiyatl elektronik fiyatlandirma
yontemiyle belirlenmekte ve anlasma sag-
lanmakta boylece spot ticaretinde meydana
gelen yUksek ticaret maliyeti, opak fiyatlar,
vUksek kredi riski ve duUsuk ticaret erisimi
gibi sorunlar ortadan kalkmaktadir.
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Etiyopya Ticaret Borsasi (ECX),
Etiyopya

Etivopya Ticaret Borsasi (ECX), 2008 vyilin-
da AddisAbaba, Etiyopya'da kurulmus bir
spot borsasidir. ECX borsasinda Uyelerce
200’den fazla spot kontrati islem gdérmekte-
dir. Farkli kapasitelere sahip 16 adet lisansli
deposu bulunmaktadir. Borsada, tahil, su-
sam, yerli ve ithal kahve Urdnleri islem goér-
mektedir.

ECX, endUstri standartlarina uygun mallar
icin lisansli depoculuk hizmeti sunmaktadir.
Lisansli depoculuk, ECX tarafindan onaylan-

mis aletler kullanilarak tahil ve kahve icin 6r-

nekleme, degerlendirme, tartma ve sertifika
islemleri, otomatik ECX sistemi ile uyusan
tartma, alinan mallarin kalitesinin belirlen-
mesi, ECX ve cevresindeki depolar icin ra-
porlama sistemi, tahil UrdnU icin raporlama
sistemi ve gUnluk stok bilgisi raporlari gibi
hizmetleri sunmaktadir.

Pazar bilgilerinin paylasimi amaciyla 2009
vilindan itibaren kisa mesaj ile bilgilendirme
vapilmaktadir. ECX Etiyopya mobil telefon
servis saglayicisi araciligiyla pazar hakkin-
daki bilgileri mobil telefonlara kisa mesaj
olarak ulastirmaktadir.

Bu sekilde pazar erisimi kolaylasmakta, pa-
zar fiyatlari hakkinda bilgi sadlanmakta,
glncel bilgiler takip edilebilmekte, hava du-
rumu tahminleri ve diger dénemli pazar bilgi-
leri paylasiimaktadir.

2009 vyilinda hayata gecirilen Etkilesimli
Sesli Yanit Sistemi, otomatik bir sistem olup,
7 gln 24 saat boyunca fiyat bilgisi sunmak-
tadir. Bu sistem ile tum Ulkedeki hissedarlara
kritik pazar fiyati bilgileri verilmektedir. Ayni
zamanda gecmis 7 gune kadar olan fiyat bil-
gilerini de paylasmaktadir. Bu sistem Arami-
ce, Oromiffa, Tigrigna ve ingilizce gibi farkli
dillerde hizmet vermektedir.

ECX web sitesi yoluyla borsada islem gbren
tum Urdnler hakkinda anlik pazar bilgileri
verilerini paylasmaktadir. Web sitesinde ayni
zamanda tarihsel verileri, arastirmalari, ha-
berleri, kontrat &zelliklerini ve diger dnemli
bilgileri sunmaktadir.

ECX pazar bilgilerini radyo, televizyon ve ga-
zete aracilidi ile Aramice, Oromiffa, Tigrigna
ve Ingilizce gibi farkli dillerde paylasmakta-
dir.

ETV kanall kullanilarak ginde 3 kez (sabah,
dglen, aksam) olmak Uzere, ulusal radyo is-
tasyonlari aracilhigi ile giinde 4 kez ve glun-
Uk, haftalik gazeteler ile pazar bilgilerini
paylasmaktadir.



Italyan Online Ticaret Borsasi

Italya Ticaret Odasi’nin inisiyatifiyle 2006 vyi-
lInda kurulmustur.

italyan Online Ticaret Borsasi’nda, tarim,
gida, balikcilik Grunlerinin ve lojistik hizmet-
lerin ulusal dUzeyde, internet ortaminda
elektronik ticari islemleri gerceklestirilir.

Pivasanin seffafligini ve etkinligini garanti
ederek; operatodrlere, internet Uzerinden, al-
ternatif bir Urln pazarhidi hizmeti sunan bir
spot borsadirr.

italyan Online Ticaret Borsasi ayni zamanda
drlnlere ulasimi, sdzlesmenin sartlarini ve
olusabilecek ihtilaflari c&zUm usulund belirler.

italyan Online Ticaret Borsas’'nin amaclari
arasinda tarim, gida ve balikcilik Grdnlerinin
ticaretini saglamak, pazarin seffafligina kat-
kida bulunmak ve alim satimin acik bir sekil-
de gerceklesmesini saglamak vardir.

Saticilar, alicilarin Grdnlerini yapilan sdzles-
me cercevesinde teslim ederler.

Fiyatlar ve gerceklesen alim satim miktarlari
seffaflik ilkesi dogrultusunda haftalik olarak,
ticaret odalarinda ve ilgili medyada yayim-
lanir.

Yapl, U¢c organdan olusur:

1- Turkiye'deki SPK gibi gdézetim rolund Ust-
lenen “National Deputation”

2- Borsa Merci Telematica lItaliana S.c.p.A.
adli isletme sirketi

3- 81 odanin 57’sinin Uyesi oldugu ticaret,
enduUstri, zanaat ve ziraat odalari

National Deputation (murahhas heyet) yedi
Uyeden olusur:

Murahhas heyette; Tarim, Gida ve Orman Is-
leri Bakanligi, Gida Hizmetleri ve Tarim Piya-
sasl Enstitust, Ekonomik Gelisim Bakanhgi,
Devlet ve Otonom Bolgeler Konferansi’'ndan
birer Gye, Odalar Birligi'nden ise Uc¢ Uye bu-
lunur.

3 sene icin secilir ve sekretaryasi Odalar Bir-
ligi'ndedir.

Bu borsaya AB’deki tarim, gida ve balikgi-
ik sektédrindeki Ureticiler ve tacirler, Ureti-
ci birlikleri ve dernekler, yetkili aracilar Gye
olabilir.

Akredite operatdrlerse italyan Online Tica-
ret Borsasi’'nin sigorta, finansal, bilesim hiz-
metlerinden faydalanabilir.

= 4

Borsa Merci
Telematica Italiana

CONSORZIO DELLE
CAMERE DI COMMERCIO
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Trieste Ticaret Borsasi (italya)

DUnyanin en eski ticaret borsalarindan biri
olan Trieste Ticaret Borsasi, 1755 yilinda im-
paratorice Maria Theresa tarafindan kurul-
mustur.

Trieste Ticaret Borsasl su anda yeniden ya-
pilanma ve bUyUme safhasindadir. Borsa
olarak kendisini, ithalat veya ihracat yapmak
isteyen firmalarin rekabetciligini ulusal ve
uluslararas! seviyede destekleyen bir ticaret
aracli olarak konumlandirmaktadir.

Ticari sistem, yerel mallari tesvik eden bir
yapidadir. Ticaret borsasi da yesil veya be-
vaz sertifikall GrUnleri, bedelsiz olarak Friu-
li-Venezia Giulia’'ya naklederek sektdri tes-
vik edip destekler.

(Asncciagions Granans E=ilianay FRamagnoia)

BORSA MERCI BOLOGNA
LABORATORIO ANALISI

Bologna Ticaret Borsasi (italya)

Alaninda italya'da tek olan L'Associazione
Granaria Emiliana Romagnola (A.G.ER),
Bologna'da 1949'da kurulmustur. Ticaret
Odasi tarafindan ydnetilen Bologna Ticaret
Borsasi, Ulkenin ana hububat pazaridir.

Bologna Ticaret Borsasi, Quartiere Fieristico
Bolognese (Fuar) merkezinde yer aldidi icin
ana nakil aglarindan kolayca ulasilabilir.

Bologna Ticaret Borsas’'nda her persembe




haftalik pazar dlzenlenir. Tarimla, hububa-
tin islenmesiyle, yvagl tohumlarla, hayvan
yemi hammaddeleriyle ilgilenen herkes icin
dnemli bir referans noktasidir.

A.G.E.R. aralarinda ciftcilerin, tUccarlarin,
komisyoncularin, degirmencilik ve hayvan-
cilik sektdrlerinin de oldugu 12 binden fazla

ticari operatdrden olusur.

Belarus Uluslararasi Ticaret Borsasi

Belarus’taki tek ticaret borsasi olan ve bu
alanda Dodu Avrupa’nin en buUyUgu olan
Belarus Uluslararasi Ticaret Borsasi, 2004
yilinda Belarus'un baskenti Minsk’'te kurul-
mustur.

Hisselerinin %98’i hUkUmetin olmak Uzere
halka acik bir sirkettir.

Belarus Uluslararasi Ticaret Borsasrnin su
anda 57 Ulkeden 3 bini yabanci firma olmak
Uzere 14 bini askin kayith Gyesi vardir.

Belarus Uluslararasi Ticaret Borsasi'nin
fonksiyonlari ise borsa alim satimlarinin ger-
ceklesebilecegdi kosullarin saglanmasi bor-
sa alim satimlarini yUrdtmek, borsadaki is-

lemlerin kaydini tutmak, borsaya kote olan

Grlnlerin kalite kontrolUnU ayarlamak ve ce-
sitli Urunlerde arz ve talebi belirlemektir.

Kiiresel Borsalarin Ortak Ozellikleri

Bu borsalarin éne cikan ortak &zelliklerinin
en basinda, borsalar ve Uyeler arasindaki
glclu aidiyet, karsilikll glven ve benimseme
iliskisinin varhgr gdze carpmaktadir.

Bu borsalarin borsacilidl yalnizca gelir elde
etme araci olarak kabul etmedigi ve Gyeligin
zorunlu olmadigi bir ortamda verilen hizmet
kalitesinin dneminin farkinda olduklari da
gorulmektedir.

Bu borsalarin &éne ¢cikan diger ortak noktalari,
borsanin hedef ve faaliyetlerini, borsaciligin
Uyelere sagladidl faydalari, borsa araclarinin
nasil kullanildigr ve kendilerine nasil fayda
saglayacadl hakkinda Uyeleri dlUzenli egitim
seminerleri ile bilgilendirmeye calismalaridir.

Ayrica bu borsalar gazete, radyo, televiz-
yon, kisa mesaj ve web siteleri gibi iletisim
araclarini efektif olarak kullanarak Gyeleri
tum &dnemli market bilgileri hakkinda dUzenli
olarak bilgilendirmektedir.

lvi uygulama orneklerinde borsalar, Gyeleri-
ne kredi basvurularinda kolaylik saglayabile-
cek uygulamalar gerceklestirmektedir.

Bu Ulkelerdeki uygulamalar, hem Turkiye
hem de ISTIB 6zelindeki ticaret borsacilig
faaliyetlerini iyilestirmek icin g6z &énlne ali-
nabilir. Bir sonraki bélimde, bu bélimde ele
alinan orneklerden yola cikilarak ISTIB icin
uygulama énerileri ele alinmaktadir.

BELARUSIAN UNIVERSAL
COMMODITY EXCHANGE

OPEN JOINT STi ANY
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Uygulama Onerileri

Bu bdlimde, dunyada ticaret borsaciligin-
daki iyi uygulama érneklerinden faydalanila-
rak Istanbul Ticaret Borsasi icin olusturulan
dneriler sunulmaktadir. Onceki bolimde be-
lirtildigi gibi, ticaret borsaciligr dinyadaki iyi
uygulama 6érneklerinde Turkiye’de oldugun-
dan oldukca farki bir sekilde faaliyet gbdster-
mektedir ve basarili ticaret borsaciigr uygu-
lamalari da bircok Ulkede mevcuttur. Ancak
ticaret borsaciligi her Ulkede Ulkenin mevcut
ekonomik ve sosyal sartlarina goére de bicim-
lenmektedir. Bu bélimde, Ulke &rneklerinden
ve Turkiye'deki mevcut ekonomik ve sosyal
altyapidan yola cikilarak, ISTIB icin uygula-
nabilirligine gdre derecelendirilmis olarak bir
Oneriler seti sunulmaktadir

Bu béliimde yer alan oneriler, hedef
kitlesine ve uygulanabilirligine gore dért
ana kisma ayrilmaktadir:

a- Uyelerin aidiyetini arttirmak icin verilebi-
lecek hizmetler

b- Urdin ihtisas borsaciligina iliskin éneriler

c- ISTIB'i Turkiye'de daha gdriunir hale ge-
tirmeyi amaclayan faaliyet ve destekler

d- Uzun vadede hayata gecirilebilecek; an-
cak mevcut sartlarda uygulanabilirligi daha
zor goérlnen faaliyetler

Uye Aidiyetini Arttirmak icin Verilebilecek
Hizmetler:

Incelenen tim uygulamanin aksine ticaret
borsaciligl Turkiye'de zorunlu Uyelik esasina
gore islemektedir. 2014 yilinda gerceklesti-
rilen Calisma Toplantis’'nda da Uyeler bor-
sa Uyesi olmanin sagladigl katkilarin yeter-
siz oldugunu ve borsanin daha fazla hizmet
sunmasinin gerekliligini ifade etmislerdir.

ISTIB, Uyelerine sundugu hizmetlerin cesit-
liligini arttirarak Uyelerin borsaya duydugu
aidiyetin daha yUksek olmasini temin edebi-

N
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lir. Bu hizmetler asagidaki tUrde saglanabilir:

a- Uyelerin yurt disina acilmakta karsilastigi
dnemli engellerden biri is badlantilari gelis-
tirmekte zorlanmalaridir; ISTIB bu sorunun
coHzUMUNde rol oynayabilir. Uyelerin fuarlar-
da daha aktif olarak is baglantilari kurmala-
rint saglamak icin ISTIB iki tUr destek sagla-
yabilir:

1- Ceviri destegi:

Uyelerin yurt disi fuarlarda ortak bir konus-
ma dili bulmakta zorlanmalari durumunda
bazi temel diller icin ceviri destedi veren bir
personelin Uyelere eslik etmesi faydall ola-
bilir.

2- Goriisme 6ncesinde danismanlik destegi:

Yapilan gdrismeler, ihracat énundeki bir di-
ger dnemli engelin, yurt disindaki alicilarin
arin kalitesine yonelik endiseleri oldugunu
gdstermektedir. ISTIB Urin kalitesinin bel-
gelendirilmesi asamasinda da hizmet suna-
bilir. Bu kapsamda, ISTIB’in icinde bulunan
laboratuvarin gelistirilmesi veya disaridan
laboratuvar hizmeti alinmasi ve test edilen
Grine ISTIB tarafindan glivence saglanma-
sI uygun olabilir. Kalite standardizasyonu ve
sertifikasyonu saglayacak bir laboratuvarin
kullanimi, tarimsal UrUnlerin ticaretinin fi-
nansallasmasi asamasinda da elzem bir arac
olmaktadir. Laboratuvar hizmeti &nimuzde-
ki dbnemde bu nedenle de dnemli olabilir.
Ihracatta uluslararasi kalite belgesi esastir.
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Borsa Uyeleri ticaretini yaptiklari Urlnler
icin piyasa tahmini yapmalarini saglayacak
bilgilere ihtiyac duymaktadir. Borsa, bircok
farkl konuda glincel gelismeleri ve tahmin-
leri iceren bilgi notlari ve/veya bultenler su-
narak Uyeleri piyasalardaki gelismelerden
haberdar edebilir ve ticaret icin gerekli olan
bilgileri Gyelerine saglayabilir. Bu bilgi not-
lari ve bultenlerin hazirlanmasinda ISTIB'in
kurumsal kapasitesi ve mevcut akademik
danismanin bilgi ve yeteneklerinden fayda-
lanilmasi mUumkUn olabilir; ayrica akademik
danismanla isbirligi icinde olacak bir kurum-
dan destek alinabilir. Bilgi notu ve/veya bul-

tenlerin iceridi asadidaki konularda olabilir:

Tarim liriinlerine yonelik liretim, fiyat gibi
tahminleri iceren biiltenler:

Tarim Urdnlerinin ticaretini yapan borsa Uye-
leri, hasat sonrasinda gerceklesmesi bekle-
nen Uretim ve fiyat degiskenlerini kullanarak
kendi satislari konusunda daha bilincli bir
sekilde karar verebilirler. Bu nedenle ISTIB'in
Uyelerine bu konuda sUrekli bulten ve bilgi
notlari sunmasi Gyeler icin dnemli olabilir.
Tarim Urdnlerinin Uretim ve ticaretine yone-
lik bultenler, ABD'de Missouri Universitesi

Gida ve Tarim Politikalar Arastirma Enstitu-
st (FAPRI-MU) tarafindan villik olarak ABD
icin hazirlanmaktadir. TUrkiye icin ise benzer
bir model TEPAV tarafindan FAPRI-MU ile
isbirligi icinde uygulanmaktadir.

Giincel makroekonomik ve finansal gelis-
meler ve ekonominin ilerideki durumuna
iliskin tahminleri iceren biiltenler, ani degi-
siklikleri iceren bilgi notlar:

Makroekonomik dediskenler, sirketlerin tica-
ret yeteneklerini dogrudan etkileyebilmekte-
dir. Ornegin kur hareket veya faiz oranlarin-
daki degisiklikler, gerek i¢c piyasadaki ticaret,
gerekse ithalat ve ihracat icin cok énemli ol-
maktadir. Ancak ticaretle ugrasan kisi ve sir-
ketlerin dnemli bir boliMmU makroekonomik
egilimler konusunda bilgi sahibi olamamakta,
diger bir deyisle ekonomideki bUylk resmi
gormekte yetersiz kalabilmektedir. Bu neden-
le de ekonomideki dedisimlere hizla tepki ve-
remedidi icin zarar edebilmektedir. ISTIB Uye-
lerine makroekonomik edilimler ve gelecek
Uzerine tahminler iceren bultenler sunulmasi,
Uyeler acisindan bu nedenlerle dnemli olabi-
lir Makroekonomik projeksiyonlar, Bahcesehir
Universitesi Ekonomik ve Toplumsal Arastir-
malar Merkezi (BETAM) gibi bazl kurumlar
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tarafindan aylik, 3 aylik veya yillik olarak he-
saplanmaktadir; ayrica ekonomik gelisme ve
beklentilere iliskin veri ve raporlara Turkish
Data Monitor (TDM) Uzerinden erisim sagla-
nabilmektedir. Bloomberg gibi kuruluslar pi-
yasava iliskin dedisiklikleri anlik olarak paylas-
maktadir. TEPAV tarafindan ise ceyreklik ola-
rak makroekonomik ve finansal degiskenlerin
tahminleri yapilmakta ve ani dedisikliklerde
de tahmin glncellemesi yapilabilmektedir.

istanbul’daki ticaretin durumuna ve gelecek
ddénemdeki beklentilere iligkin biiltenler:

Borsa Uyelerinin ilde ticaret gerceklestiren
diger firmalarin beklentilerine iliskin olarak
bilgilendirilmesi, Gyeler tarafindan gercek-
lestirilen ticarette yasanabilecek bilgi eksik-
ligi ve asimetrisini en az dlzeye indirmek
acisindan dnemlidir. Bu nedenle Turkiye’'deki
bazl ticaret borsalar perakendecilerin bek-
lentilerini inceleyen aylik anketler vasitasi
ile ildeki ticaretin durumu konusunda bilgi
almaktadirlar. TEPAV tarafindan hem Turki-
ye geneliicin, hem de secilmis iller icin aylik
olarak uygulanmakta olan Perakende Glven
Endeksi, bu amacla kullaniimaktadir.

SMS sistemi, web TV, akilli telefon
uygulamalari:

Aninda bildirime ydnelik SMS ve televizyon
uygulamalari, dnceki bélimde verilen iyi uy-
gulama &rneklerinin bircogunun ortak 6zel-
ligidir. Buna ek olarak ISTIB, Uyelerinin akilli
telefon gibi teknolojik Urtnleri kullandigi 6l-
clde, onlara uyum saglayacak uygulamalar
vasitasi ile Gyelerine bildirimlerde bulunabilir.

’H;’ H‘”I
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Uye egitimleri:

ISTIB, Uyelerine ticaretin gelistiriimesi ve
kazancin arttirimasina destek olabilecek
konularda egitimler verebilir. Bu egitimler,
ISTIB Uyelerinin isteklerini yansitacak sekil-
de de acllabilir; ayrica asagidaki konulari da
icerebilir:

Finansal piyasalara yonelik egitimler:

Tarimsal Urln ticaretinde finansallasma Tur-
kiye genelinde gindemde olan ve kisa za-
man icinde yayginlasmasi beklenen bir ko-
nudur. Ancak mevcut durumda tarimsal Grdn
ticaretinde yer alan borsa Uyelerinin finansal
pivasalarda islemler konusunda bilgi acigi
olmasi mumkundur. Bu nedenle ISTIB'in sagd-
layacagdl ana egitimlerden biri, temel finansal
okuryazarlk ve finansal piyasalarda tarm
ardnlerinin dahil oldugu islemler Gzerine ola-
bilir. Bu egitimler kapsaminda, tarim Urunleri
ticaretinin yUksek derecede finansallasmis
oldugu dlUnya borsalarina (6rnegin Chicago
Borsasi) geziler yapilmasi da dustnulebilir.

Yabanci dil ve iletisim yeteneklerine
yonelik egitimler:

Ozellikle daha kucuk olcekli sirketlerin yurt
disinda ticarete aciimalarindaki &nemli bir
engel, iletisimde yasanan aksakliklar olmak-
tadir. Bu durum, borsa Uyelerinin de yurt di-
sinda katildiklari fuarlardan yeterince verim
alamadan dénmelerine neden olabilmekte-
dir. ISTIB, Gyelerine sadlayabilecedi yabanci
dil (Is Ingilizcesi) ve iletisim yeteneklerini art-
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tirmaya yodnelik egitimler ile borsa Uyelerinin
bu ihtiyacina cevap verebilir. Yurt disindaki
fuarlara yonelik verilebilecek diger destek
tlrleri asagida dzetlenmektedir.

Proje yatirim destekleri:

Uyeler icin dnemli fayda saglayabilecek bir
baska destek turl, proje yazimi icin verilen
destek olabilir. Gerek Avrupa Birligi tarafin-
dan saglanan IPARD gibi destekler, gerekse
Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan sagla-
nan destekler icin projelerin uygun formatta
vazilmasi gerekmektedir. Ancak Uyeler bu
konuda bilgi ve deneyim sahibi olmadiklari
icin s6z konusu desteklerden faydalanmakta
zorlanabilmektedir. Bu sorun, ISTIB’in Uyele-
re proje yazimi konusunda verecedi destek
ile cozUlebilir.

Lobi faaliyetleri:

Son olarak, ISTIB’in temel faaliyet konularin-
dan biri, firmalarin tek baslarina ulasmalari-
Nnin MUmMkdn olmadigr makamlara firmalarin
sorunlarinin iletilmesi olabilir.Borsa UGyeleri-
nin bircok konuda ortak sorun alanlari ola-
bilmektedir. Ancak, bu sorun alanlarin ISTIB
gibi bir cati kurulus vasitasi ile dile getirmek,
ozellikle kamu sektdrd ile iliskilerinin daha
guclt olmasi bakimindan énemlidir. Bu ne-
denle ISTIB'in Uyelerine sagdlayabilecedi te-
mel hizmetlerden biri, Uyelerinin kamu sek-
tord ile etkili iletisimini saglamak ve glclen-
dirmek olabilir.

Borsanin Temel Faaliyet Alanlarinin
Gelistirilmesine Yonelik Oneriler:

Bu boélimde, dinyada ticaret borsaciliginin
temel faaliyet alanlari olan fiyat belirleme ve
finansal araclara daha kolay erisim saglan-
masina yonelik hizmetler ele alinmaktadrr.
Turkiye’de glndeme gelmekte olan tarm
Urdnleri ticaretinin finansallasmasi ve elekt-
ronik ticaret alanlarindaki hizmetler bu ki-
simda listelenmektedir.

Onceki bdliumde belirtildigi gibi, dinyadaki
bircok ticaret borsasi tarimsal Urun ticareti-
nin finansal piyasalara entegrasyonu konu-
sunda faaliyet gdstermektedir. Tarimsal Grun
ticaretinin finansallasmasi TUrkiye icin de
yvakin gelecekte planlanmakta oldugundan,
Istanbul Ticaret Borsasi'nin dzellikle stratejik
konumu dolayisiyla finansallasma alaninda
diger borsalara dncUlik etmesi dnemlidir.
Bu anlamda, istanbul Ticaret Borsas’'nin ta-
rimsal Urln ticaretinin finansallasmas! konu-
sunda gerceklestirebilecedi baz eylemler
bulunmaktadir:

Urtin ihtisas borsalarinin gelistiriimesi asa-
masinda ilgili kurum ve kuruluslara destek
verilebilir. Ayrica, Urun ihtisas borsalarinin
uygulama asamasi icin gerekli olan lisansli
depolarin gelistiriimesinde de ISTIB rol oy-
nayabilir.

ISTIB, tarimsal Urln ticaretinin finansallas-
mas! asamasinda piyasa aktérlerini bilgilen-
dirme ve islami finansin sisteme entegrasyo-
nu calismalarinda rol alabilir.

ISTIB’in gectigimiz villarda Kurban Bayra-
mi &ncesinde kurbanlk canli hayvan satisi
icin tUrev piyasa aracl yaratilmasi girisimi,
Turkiye’de tarim Urlnleri piyasalarinin finan-
sallasmasi alaninda oéncl girisimlerden biri
olmustur. Ancak alinan bilgilere gore tlrev
Urdne yonelik yeterli talep olusamamistir. Bu
durumun iki nedenden kaynaklanmis olmasi
mMmUumkindur:
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Kurbanlk sektérindeki potansiyel alicila-
rin bilincsiz olmasi: Bu durumda, ISTIB ta-
rafindan gerceklestirilebilecek bilgilendirme
toplantilari ve seminerler, ilerleyen dbnemde
tUrev araclarin daha bilincli degerlendiriime-
sini ve tUrev araclara yonelik talebin daha
yUksek olmasini saglayabilecektir.

Kurbanlk aliminda tUrev piyasa araclarinin
kullaniminin islami olmadiginin disuntlme-
si: Bu durumda ise, islami finans sisteminde
tlrev arac muadillerinin tarim Urunleri icin
gelistirilmesi, bu araclar yonelik talebi artti-
ran bir etken olabilir. islami finans konusun-
da ISTIB tarafindan cesitli tanitm ve bilgi-
lendirme faaliyetleri gerceklestirilebilir,

Tarim UrUnlerinin kalitesinin belirlenmesi ve
belgelenmesine yonelik olarak laboratuvar
hizmetleri gelistirilebilir veya hizmet alimi
icin anlasmalar yapilabilir. Tarim Grlnleri tica-
retinin finansallasmasi konusunda en dnemli
basamaklardan biri, ilgili GrGnlerin kalitesinin
belirlenmesi ve belgelenmesi asamasinda
laboratuvar destedinin saglanmasidir. Mev-
cut durumda cok sinirli sayida borsada la-
boratuvar kullanilir durumdadir; ancak énu-

mUzdeki ddnemde laboratuvarlarin daha

etkin kullanimi bu nedenle éngdrulmektedir.
ISTIB bu asamada mevcut laboratuvari ge-
listirmek veya disaridan laboratuvar hizmeti
alimi konusunda anlasma yapmak gibi yon-
temler ile laboratuvar kullanimi konusunda
hazirlik yapabilir.

Elektronik borsacilik faaliyetleri:

Borsa faaliyetlerini canlandirmaya yodnelik
olarak ISTIB, elektronik ticaret kanalini kul-
lanarak islem hacmini arttirabilir. Elektronik
ticaret, gelismis Ulke borsalarinin tamami ta-
rafindan uygulanmakta olan ve kalite stan-
dardi belirlenmis UrdnUn borsaya tasinma-
dan dogrudan aliciya ulastirilmasini saglayan
bir sistemdir. ISTIB icerisinde halen kurulma
asamasinda olan e-ticaret sisteminin kurul-
masil ile birlikte e-ticaret, borsa icindeki tica-
ret hacmini arttirmak ve cazip hale getirmek
icin (birbirini tamamlayici olarak da islev
goOsterebilecek olan) iki sekilde kullanilabilir:

Paketli gida ticaretine yonelerek ve
borsa icinde yapilan ticaretin e-ticaret
biciminde siirdiiriilmesi:

Mevcut durumda borsada tescili yapilmak-
ta olan tUrde satislarin sayisinin artmasi icin,
paketli gida satisinin elektronik ticaret kul-
lanilarak borsa Uzerinden gerceklestirilmesi
dusunulebilir. Paketli Grunun kalitesi belirli
olacagindan, alicinin Urun ile bir araya gel-
mesi gerekmeksizin, borsanin aracilik glven-
cesi ile ticaret elektronik ortamda gercekles-
tirilebilir. Borsa tarafindan alinan tescil Ucreti
de yine elektronik ortamda tahsil edilebilir.

Borsa disi aleni satisi (OTC) i¢ceren bir
portal olusturulmasi:

ISTIB tarafindan olusturulabilecek bir diger
portal ise, mevcut durumda Mega Center ve
Rami Kuru Gida Sitesi icinde gerceklestiri-
len ticaretin elektronik ortamda gercekles-
tirilmesi icin bir altyap! olusturmak olabilir.
Bu durumda borsa Uzerinden elektronik ti-
caret gerceklestirmeyi daha cazip bir hale
getirebilmek icin cesitli tesviklerin hayata
gecirilmesi dustnulebilir. Bu sekilde kayda
giris tesvik edilerek kotasyona tabi olan ve
olmayan UrlUnlerin satisina izin verilmesini
temin edecek bir satis hacmi olusturulmasi
mumkun olabilir.



Borsanin Goriinirlugini Arttiracak
Oneriler:

ISTIB, kent ciftciliginin uygulanmasi icin pro-
jelere destek verebilir. Kent ciftciligi, dzellikle
kdyden kente god¢ etmelerinin ardindan se-
hirde yetenek uyumsuzlugu nedeni ile gelir
elde etmekte zorlanan kisilere ydnelik bir
alternatif kazanc girisimidir (bkz. Kutu 1). is-
tanbul’'un Turkiye'nin en fazla ic gbdc¢ alan ili
oldugu g6z dniine alinarak, ISTIB kent ciftci-
ligi projesine yonelik bir girisim baslatilabilir
veya kent ciftciligine yonelik projelere des-
tek verilebilir.

Yerel / organik pazar kurulabilir. Organik ta-
rim, fiyatli geleneksel gida Urlnlerine kiyasla
belirgin olarak daha fazla olmasina ragmen,
glnimuzde tUketiciler tarafindan giderek
artan bir talebe sahiptir ve gida endUstrisi-
nin en hizli bUylUyen sektérlerinden biridir.
Bu yUksek talep organik gidalarin ve tari-
min kimyasal maddelerden arinmis olma-
larl, besin dederi ve lezzet acisindan daha
ivi olmalari, Uretilen UrlUnlerde sertifikasyon
bulunmasli ve belirlenmis standartlara gore
Uretilmeleri ve olumlu cevresel etkilerinin ol-
masi gibi ozelliklerinden kaynaklanmaktadir.
Ayrica organik Urunler icin kullanilan sertifi-
kasyon ve etiketleme sistemleri pazarin ge-
lismesi, dadilimin artmasi ve karsilikli glven
iliskisinin gelismesi icin hizmet eden araclar
olarak gdrulmektedir.

Organik tarim dunyada 160’dan fazla Ulkede
ve 40 milyon hektar alanda yapilmaktadir.
Organik tarim alaninda en fazla Uretimi 10
milyon hektar alana sahip olan Avustralya
vapmakta, onu 8,2 milyon hektarla Avrupa
ve 5,8 milyon hektarla Latin Amerika takip
etmektedir'.

Turkiye’de de bilincli tuketiciler algisinin gi-
derek yerlesmesiyle birlikte, organik gidala-

ra olan talep giderek artmakta buna karsin

1 The US Organic Industry: Important Trendsand Emerg-
ing Issues for the USDA

yeterli sayida organik pazar bulunmamakla
birlikte, mevcut pazarlarda satilan Grunler,
tUketicileri caydiracak derecede pahali ol-
maktadir. Organik tarima ve UrUnlere gide-
rek artan bu talep dolayisi ile ISTIB, talebe
cevap vermek, mevcut pazarin gelismesini
ve Uretici/ciftcilerin UrUnlerini daha genis
pazarlara ulastirabilmelerini saglamak ama-
ciyla, uygun fiyatlara sahip organik Grtnlerin
bulundugu bir pazarin kurulmasini destek-
leyebilir.

Tarim UrUnlerinde islami finans araclarinin
gelistirilmesiicin bir arastirma giindemi olus-
turulabilir. Finansal islemlerin islami usullere
gore gerceklestirimesine yonelik calismalar
son yillarda gerek Ulkemizde gerek dis dun-
yada hiz kazanmistir. Ozellikle borsa faaliyet-
lerini de ilgilendiren dini gdrevlerin (kurban
kesmek gibi) finansal araclar kullanilarak sa-
tin alinmasi ancak Islami finans uygulamalari
ile mUmkan olabilmektedir. Ornedin yukari-
da belirtildigi gibi, islami finans araclari kul-
lanilarak Kurlban Bayrami éncesinde tlrev
piyasada canli hayvan satisina yonelik daha
canli bir talep saglanmasi mUmkun olabilir.
Bu arastirma gindeminin olusturulmasi asa-
masinda, Borsa Istanbul’'un icinde kurulmus
olan Dinya Bankasl Kiresel islami Finans
Gelistirme Merkezi ile isbirligi yapilmasi da
dustnulebilir.
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Kutu 1. Kent Ciftligi

Kent ciftciligi, ekonomik durgunluk ddne-
minde kirsal ciftciligin maliyetlerinin art-
maslyla kdyden kente gdgenlerin kazanc
elde etme ydntemlerinden biridir. Ozellik-
le gelismekte olan yerlerde érnegine rast-
lanabilecek bu durum, gelismis sehirlerde
alternatif kazanc olarak tanimlanmistir.
Gelismekte olan yerlerden Kenya’'nin Nai-
robi sehrinde, kent tarimi fakirligin artma-
sina, yUkselen gida fiyatlari ve kithga bir
cOHzUm olarak goérulmektedir. Nairobi'de
kGmes hayvanlari, misir, fasulye, lahana
halk icin; sUs bitkileri ise ticaret icin Ure-
tilmektedir. Bu sayede senede ortalama
50.000 torba misir, 15.000 torba fasulye,
250.000 tavuk, 45.000 keci ve koyun ile
42 milyon litre sut Uretilmistir. Diyarba-
kirda ise antepfistigi Uretimi yapan 70
antepfistigr Ureticisi, pestisitleri kullan-
mamay kabul ederek lyi Tarim Sertifikasi
almis ve dekar basi 25 TL destek 6deme-
si almaya hak kazanmislardir. Kisitli taze
gida erisimi olan Dorchester, Boston’da
1.011 m?ile 2.022 m? arasinda bos araziler-
de organik atiklari glbreye cevirerek se-
hir icindeki tarlalar icin hazirlanmaktadir.

Kent ciftciligi sayesinde bos alanlar tarima
elverisli hale getirilmektedir. Plant Chica-
go sirketi, eskiden dinyanin et GrUnlerinin
en fazla islendigi Chicago Meatpacking
(Et isleme) bolgesindeki gida islemeye
vatkin bosaltiimis fabrikalardan birine di-
key entegrasyonlu bir ciftlik olarak kurul-
mustur. Uretilenler bdlge pazarlarina sa-
tilmaktadir. Fabrikaya alinan sirketlerden
bolgenin kalaniyla kiyasla daha az kira ve
enerji Ucreti alinmakta, ortak kullanilacak
bir mutfak, yUkselen gida fiyatlari dlsu-
nUlerek yenilikci mahsulatlar icin arastir-
ma alani, Uretimden ortaya c¢ikan organik
atiklar ile disaridan getirilecek organik
atiklar icin glnde 27 ton organik atik is-

leyip biokUtle ve 400 kWh elektrik Urete-
bilen anaerobik cUrltlct sunulmaktadir.
10,117 m? alana sahip fabrikanin alinmasi
ve tadilatl devletten alinan 1.5 milyon do-
larla karsilanmistir. Yatirim sayesinde 125
is, 10.000 tondan fazla organik atigin ¢cép
sahalarindan uzaklastirilmasi saglanmistir.
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ETS, Rusya ve Kazakistan'in isbirligi ile
2008 vyilinda kurulmustur. Kazakistan’in
eski baskenti Almaty sehrinin Bdlgesel
Finans Merkezi ve Rusya Borsasi (RTS),
baslangic sermayesi olarak 533.000 ABD
Dolari kullanarak Kazakistan’da RTS tica-
ret teknolojisini kullanan Avrasya Ticaret
Sistemi’'ni (ETS) kurmustur.

ETS nin kurulmasi asamasinda temel moti-
vasyon, Kazakistan, Rusya ve Ukrayna'nin
Karadeniz tahil ve yagh tohum kontratlari-
nin dlnya capinda ticari ilgi uyandiracagdi
dUstncesi olmustur. Borsanin %601 Rus-
va, %40l ise Kazakistan’a aittir.

ETS'nin yedi ticaret bolimd vardir: ta-
rim, petrol (yagdlayici, dizel benzin, i1sitma
vagl), metaller, Uretilmis UrlUnler spot pi-
vasasl; dzellesmis ticaret (acik arttirma,
devlet piyasa mudahaleleri); &zellesmis
sera gazl emisyonu kotalari; depolanmis
bugday tUrev UrUnleri piyasasi. Mevcut
durumda islem gdren standartlara tabii
drdnler bugday, arpa, aycicedi yadi ve ce-
kirdegi ile altindir. ETS web sitesinde tahil
islemleri anlasmalari icin teminat formla-
rinin alinabilecedi Ulke capinda 94 adet
tahil alim noktasinin listesi ile Urtn stan-
dartlarinin anlatildigr strece dair acikla-
ma bulunmaktadir.

ETS girisiminden sonra Avrasya’'da Ulke-
ler arasi entegrasyon borsalar araciligiy-
la ilerlemistir. 2010 yilinda %98’ine dev-
letin sahip oldugu Beyaz Rusya Borsasi
ve ETS arasinda kayitli borsa Uyeleri ve
muUsteriler arasinda ortak calismalar, ti-
caret ve enstitller arasinda ortakligr des-
tekleyecek ortak calisma anlasmasi Be-
vaz Rusya, Rusya ve Kazakistan devlet
baskanlarinin bulundugu EURASEC Ylce
Konsey toplantisinda Beyaz Rusya ve
Kazakistan tarafindan imzalanmistir. Or-

Kutu 2: Kazakistan ve Rusya’nin isbirligi ile kurulan Avrasya Ticaret Sistemi (ETS)

tak borsaya ETS’nin bugday, kdmur, sut
tozu ve Beyaz Rusya Borsasi’nin hayvan
ve seker UrlUnleriyle katkida bulunmasi
kosullanmistir. Borsanin amaci ortak para
birimiyle ticaret yaparak doéviz riskini or-
tadan kaldirmak, rekabeti desteklemek
ve islevsel maliyetleri azaltmaktir. 2012
yiindan beri Kazakistan, Rusya, Beyaz
Rusya, Ukrayna, Kirgizistan, Tacikistan’in
maliyet dUsUrerek ortak ticaret yapabile-
cedi alanlar gelistirilmek istenmistir.
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Mevcut Sartlarda Uygulanabilirligi
Dlisiik Ancak Uzun Vadede Hayata
Gegirilebilecek Oneriler:

Turkiye icinde Uretim miktarinin yUksek ol-
dugu bazi tarim Urunlerinde referans fiyatin
ISTIB veya Ulke icinde olusmasina yonelik
calismalar yapilabilir. Bu kapsamda dunya-
daki uygulamalardan yola cikarak iki temel
yontem uygulanabilir:

Balkan Ulkelerinde Uretilen tarim Urunleri-
nin ISTIB icinde ticaretinin gerceklestirilme-
si veya ISTIB’in Balkan Ulkeleri icinde borsa
acllmasina destek vermesi yolu ile satisi ger-
ceklesen Urin miktarinin arttirilmasi sagla-
nabilir. Bu yontem ile borsa icinde ticareti
vapilan UrUnlerde referans fiyat belirlenme-

ye yonelik daha yUksek bir sansa sahip olu-
nabilir. Ornedin Rusya, Kazakistan'da kurdu-
Ju Avrasya Ticaret Sistemi (ETS)'ni kurarak
Karadeniz'deki tahil ve yagli tohumlarin sati-
sinda 6nem kazanmistir (bkz. Kutu 2).

Turkiye'de yUksek miktarda Uretilen ancak
fiyatlarin yurt disinda olustugu, &rnegdin
findik gibi GrGnler icin, Urdn farklilastirmasi
yolu ile fiyat olusumu saglanabilir. Ornegin,
Brezilya’'da Bolsa de Mercadorias e Futuros,
Arabica kahvesi fiyatinin ABD borsasinda
icin
Arabica kahvesi” adi ile kendi kahvesini fark-

olusmasini engellemek “yikanmamis
lllastirmis ve tanimlanan bu Urdnun referans
fiyatinin Bolsa de Mercadorias e Futuros

icinde olusmasini saglamistir (bkz. Kutu 3).

Kutu 3: Brezilya Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F)’da Uriin Farklilastirmasi Ornegi

Latin Amerika borsala-
ri, fiyatlandirma kapasi-
tesi ve finansal riskten
koruma (hedging) sag-
layabilecek borsalarla
rekabet etmek yerine
alternatif Urldnler su-
narak yeni bir piyasa
gelistirmeye calismis-
lardir. Ornegin, Chicago Board of Tra-
de (CBOT), Buenos Aires ya da Rosar-
lo Borsalariyla mUcadele etmek yerine
bu borsalarda takas edilen Urtnleri yilin
farkli zamanlarinda piyasaya cikararak ya
da farkli zaman kapsamlari olan GrUnler
sunarak rekabetten kacinmislardir. Bu
Urlnler borsalara faiz riski azaltma yara-
rini da getirmistir.

BM&F’in dnemli basarilarindan biri, daha
once fiyatl borsa disinda belirlenen bir
Urinde fiyatin borsada belirlenmesini

saglamasi olmustur.
Bolsa de Mercadorias e
Futuros (BM&F)'da is-
lem goren Yikanmamis
Arabica Kahvesi Urinu
New York Board of Tra-
de (NY BOT)de islem
goren Arabica Kahvesi
Urdnunden farkhlastiril-
mis olmasindan dolay! basarili bir Grin-
dar. Farkhlastirilmis Grdn cikarilirken ta-
rim Urtnleri borsasinin kuvvetlendirilmesi

hedeflenmistir.

Kaynaklar
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Sonu¢

Bu bélimde, dinyada iyi uygulama olarak
nitelendirilen ve kabul edilen ticaret borsalari
adrneklerinden yola cikilarak, istanbul Ticaret
Borsas! icin uygulama &nerileri sunulmakta-
dir. Bu amacla 6ncelikle bu iyi uygulama &or-
neklerine sahip Ulke ticaret borsalarinin dzel-
likleri ve sundugu hizmetler dzetlenmis, daha
sonra Istanbul Ticaret Borsasrnin uygulaya-
bilecedi hizmetler ve dneriler dile getirilmistir.

Incelenen iyi uygulama o6rnekleri acisindan
dne cikan baz ortak sonuclar ortaya kon-
mustur. Bu borsalar ve Uyeleri arasinda glc¢-
U aidiyet ve glUven iliskisi bulunmaktadir. Bu
Ulkelerdeki ticaret borsaciliginda Uyelik zo-
runlu tutulmamakta ve dolayisi ile kaliteli ve
tatmin saglayan hizmetlerin gerekliligi bor-
salarca farkina varilmistir. Borsanin Uyelere
saglayabilecedi katki, hedef ve faaliyetleri,
borsa araclarinin kullanimi gibi duzenli ola-
rak cesitli egitim seminerleri duzenlemek-
tedirler. Ayrica bu borsalarin en ¢cok gdze
carpan ortak ozelliklerinden bir tanesi de
gazete, radyo, televizyon, kisa mesaj, in-
ternet gibi iletisim araclarini efektif bir bilgi
paylasim araci olarak kullanma ve piyasalar
hakkinda duzenli olarak bilgi saglamalaridir.

Ornek Ticaret Bors_._alarlndan Yola
Cikilarak Sunulan Oneriler;

* Hedef kitlesi ve uygulanabilirligi acisindan,
Gyelerin aidiyetini arttirmak icin verilebile-
cek hizmetler,

* Borsanin temel faaliyet alanin gelistirilme-
sine yonelik dneriler,

« [stanbul Ticaret Borsasi’'ni TUrkiye'de daha
goébrundr hale getirmek amacina yonelik faa-
liyetler,

* Mevcut sartlarda uygulanabilirligi tartis-
mall fakat uzun vadede hayata gecirilebile-
cek faaliyetler olmak Uzere dort ana kisimda
incelenmistir.

Uyelerin aidiyetini arttirmak icin verilebile-
cek hizmetler acisindan bakildiginda, danis-
manlik hizmetleri, fonksiyonel ve efektif fiyat
bilgilendirilmesi, ekonomik, tarimsal Urunler,
fiyat tahmini gibi konulari iceren bultenlerin
vayinlanmasi, duzenlenen fuarlarda ceviri

destegi, cesitli konularda verilebilecek egi-
tim seminerleri ve proje yazim yardimlari
one cikan noktalardir.

Borsanin temel faaliyet alanin gelistiriimesine
yonelik dne cikan &neriler ise islem hacmini
arttirmak amaciyla elektronik ticaret kana-
Nt kullanilmasi ve Urdn ihtisas borsalar ve
lisansli depoculugun gelistiriimesi icin Istan-
bul Ticaret Borsasi tarafindan ilgili kurum ve
kuruluslara destek verilmesi gibi hizmetlerdir.

Borsanin gérundrlddund arttiracak onerile-
re, bos alanlarin tarima daha elverisli olma-
sinl da sagdlayan kent ciftciliginin uygulana-
bilmesi icin proje destekleri verilebilir. Buna
ek olarak yerel/organik pazarlarin kurulmasi,
ayrica Islami finans araclarin gelistirilmesi ve
kullanimi icin bir arastirma gindemi olustu-
rulmasi hizmetleri de 6ne ¢cikmaktadir.

Mevcut sartlarda uygulanabilirligi tartismal
fakat uzun vadede hayata gecirilebilecek fa-
aliyetler ise Uretim miktarinin yliksek oldugu
bazi tarim UrUnlerinde referans fiyatin ISTIB
veya Ulke icinde olusmasina yonelik calisma-
lar yapilmasi ve Turkiye’de yUksek miktarda
Uretilen ancak fiyatlarin yurt disinda olustugu
drdnler icin, Urun farklilastirmasi yolu ile fiyat
olusumunun saglanmasi gibi hizmetlerdir.

ISTIB Stratejik Plan sUrecinin en &nemli
adimlarin biri paydaslarinin analiz edilmesi-
dir cinkU stratejik plan ancak tum paydas-
larin sahiplenmesi neticesinde operasyonel
hale gececektir. ISTIB'In paydas analizine
gobre paydaslar; borsadan hizmet alan, bor-
sanin dogrudan-dolayl, ydnde etkiledigi
veya borsanin dogrudan ve dolayll etkilen-
digi gruplardan olusmaktadir. S6z konusu
paydaslar ayrica iliskinin kuvvet duzeyine
gore siniflandiriimistir. Kuvvet duzeyi ISTIB
ve paydasin birbiri Uzerindeki etki, etkilesim
ve vaptirim glcunU ifade etmektedir.

Tum bu gerceklerden hareketle Ulkemizin
2023 hedefleri, kalkinmma plani, sektorel ve
temtik eylem planlari, orta vadeli plan, ba-
kanliklarin ve yerel yonetimlerin stratejik
planlari, yerel eylem planlari ve bélgesel kal-
kinma plani gézénunde bulundurularak Bor-
sa’'va yonelik stratejik eylem plani hazirlan-
mis, bu cercevede 6 stratejik amac dogrul-
tusunda politika ve hedefler belirlenmistir.
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ISTANBUL COMMODITY EXCHANGE 1924

Tablo 21; istanbul Ticaret Borsasi SWOT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Personel ise Aim, Oryantasyon, Gorev Bildirim Siireclerinde
Noksanliklar, Mevcut Personelin Deneyimi ve Yeterlilikleri

Uye Memnuniyetini Arttirmaya Yonelik
Calismalar

Borsanin Mali Olanaklarinin Genisligi

Borsa Merkez ve Canli Hayvan Subesi Binasinin Fiziki Yetersizlikleri

Yenilikci Proje Gelistirme Kapasitesi, E-Pazar

Koklu Tarihi Gegmis

FIRSATLAR TEHDITLER

Tarim ve Tanima Dayali Uriin Piyasasindaki
Gelismeler

Tohum Projesi

Dis Pazarlara istenilen Diizeyde Acilamamast

Uluslararas1 Kuruluslarin Emtia Piyasasina
iliskin Destekleri
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Tablo 22: istanbul Ticaret Borsasi PEST Analizi

Politik Faktorler

Bolgesel Kalkinma Planlarinin Hayata Gegirilmesi Orta Dogu Piyasasinin Karisikligi

Kalkinma Bakanligr'nin Ajanslar Yoluyla Yerel Kalkinmayi Desteklemesi

AB Diizenlemeleri ile Uyum

FIRSATLAR TEHDITLER

Gliclenen KOBI Yapisi Tarimsal Uriin Fiyat Degisimleri

Tarim ve Gida Alanina Yonelik AB ve Uluslararasi Kurulus Destekleri Kur Riski

Orta Gelir Sinifimin Genislemesi

Firsatlar Tehditler

Artan Geng Nufus Go¢ Hareketleri

Organik Uriinlere Olan Talep Tarimsal Sermaye Bilyiikliigiiniin Azlig1

TEKNOLOJiIK FAKTORLER

Teknolojinin Tarimsal Faaliyetlerde Geg
Yayginlasmasi

Borsacilik Faaliyetlerinin Teknoloji ile Uyumlasmast

Elektronik Ticaret Olanaklarimin Gelismesi

87
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Tablo 23: istanbul Ticaret Borsasi Paydas Analizi

PAYDAS ic

Bakanliklar

istanbul Sanayi Odas1

istanbul Kalkinma Ajans1

Sivil Toplum Kuruluslan

Belediye Baskanliklan

Uluslararas1 Kuruluslar

Basin

ISTIB Meclis Uyeleri

iSTIB Uyeleri

Tarim Kooperatifleri

Uretici Birlikleri

DIS

ETKILESiM DUZEYi

Yuksek

Orta

Orta

Orta

Orta

Yuksek

Diisiik

Yuksek

Yuksek

Yiiksek

Yiiksek

Yuksek

88
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ISTANBUL TiCARET BORSASI STRATEJIK EYLEM PLANI
POLITIKA VE HEDEFLER

Stratejik Amaglar

Borsa Hizmet Verimliliginin Arttirilmasi

Borsa Faaliyetlerine iliskin Calismalar

Canl Hayvan Borsaciligini Gelistirme Calismalari

Lisansli Depoculuk ve Urln Thtisas Borsaciig Calismalari

[statistik Calismalari ile Politika Uretimine Katki Saglanmasi
Laboratuvar Hizmetlerinin Gelistiriimesi Calismalari

Kiyaslama Calismalari

Bilgilendirme ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Kurumsal Yapinin GUclendirilmesi ve Hizmet Kalitesinin Arttirilmasi

Is Ortaminin lyilestirilmesi

ic Pazarin Canlandiriimasi

Dis Pazarlara Kolay Erisimin Saglanmasi

Finansmana ve Tesviklere Erisim Konusunda Uyelerimizin Sorunlarinin Giderilmesi
Uyelerimizin Girdi Maliyetlerinin Azaltiimasi

Kayit Disi Ekonominin Onlenmesi

Gelisen ve Degisen Ticaret Anlayisina Uyum
Girisimciligin Gelistirilmesi

Burokratik Streclerin lyilestirilmesi

Lobi Faaliyetleri Yoluyla Uyelerin Sorunlarinin CézUmlenmesi
Is Yasamini ilgilendiren Mevzuatin Takibinin Saglanmasi
Sektdrel Sorunlarin CozUmUun Saglanmasi

Arastirma ve EtUtler ile Verimliligi Arttirmaya Yonelik Kapasitenin Guclendirilmesi

Uyelere Yonelik Egitim Calismalari ile Verimliligi Artirmaya Yonelik Kapasitenin Glclendiriimesi
Proje Yazma Destedi ile Uyelerin Tesviklerden Daha Kolay istifade Etmesinin Saglanmasi
IsgUcl Piyasasina Katki Saglanmasi ve Temel ve Mesleki Yeteneklerin Gelistirilmesi

Yayinlar Yoluyla Uyelerimizin Bilgilendirilmesi

Sosyal Sorumluluk Projelerine Devam Edilmesi

Odiillendirme Calismalan
Verimliligi Arttirmak icin Basarinin Odullendirilmesi
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STRATEJIK AMAG 1: BORSA HIZMET VERIMLILIGININ ARTTIRILMASI

POLITIKA 1: Borsa Faaliyetlerine iliskin Calismalar

1. Programin Amaci ve Kapsami

Cok sayida alici ve saticinin islem yaptigr et-
kin calisan bir pazar sisteminin kurulabilmesi
ve tam rekabet sartlarinda fiyat olusumunun
saglanabilmesi icin ticaret borsalarinin glnd-
mUz gereklerine gbre yapillanmasi kacinilmaz-
dir. Ozellikle gelisen iletisim ve bilisim tekno-
lojisi her turlU ticari faaliyetin yapisinin degis-
mesine neden olmaktadir. Bu nedenle, ticaret
borsalarinin bu dénUstiime ayak uydurmasi bir
zorunluluk olarak ortaya cikmaktadir. istanbul
oOzelinde dusunuldugunde, fiziki ve demogra-
fik sartlar sebebiyle, yUksek tonajli emtialarin
belirli bir alana (bUyuk bir fiziki pazar alanina)
getirilerek alim satiminin gerceklestirilmesi
mUmkUn olamayacaktir. Buradan hareketle,
bu eksikligin elektronik satis seans salonlarin-
da giderilmesi mUmkun gdrtlmektedir.

Borsacilik Faaliyetlerini Gelistirme Calismalari
kapsaminda, elektronik ortamda spot emtia
borsaciligl islemlerinin yapilmasi hususunda
projeler Uretilecektir. Kaynak ve kadro tahsi-
sinde e-dénUsume katkl saglayacak projele-
re, islere ve hizmetlere &ncelik taninmasi ve
desteklenmesi saglanacaktir. Borsa tarafindan
vapilan tahsilatlarda bankacilik sisteminin kul-
lanimi gelistirilecek, tahsilat kanallari cesitlen-
dirilecektir. Uye bilgileri glincellemesi sirasinda
Uyelerin elektronik posta adreslerinin glncel-
lenmesine agdirlik verilecek, aidat, tescil, Gyelik,
bilgi talebi vb. tebligatlarin e-posta sistemi ile
Uyelere ulastirilmasi saglanacaktir. Elektronik
ortamda tescil islemlerinin yapilabilmesi icin
vazilim calismalari yapilacak, ilgili kurum ve ku-
ruluslar nezdinde girisimlerde bulunulacaktir.

istanbul Ticaret Borsasi (ISTIB) Elektronik Pa-
zar Projesinin hedefleri asagdida siralanmistir.

» Uyelerinin satis kabiliyetlerini arttirmak
* Daha bUyUk pazarlara ulasmak

* Allm, satim, 6édeme, tahsilat, borsa tescili,
borsa aidati vs. gibi ticari islem adimlarini hizli
ve guvenli bir sekilde gerceklestirmek

* e-Pazar platformuyla referans spot fiyatlar
Uretilmesini ve vadeli opsiyon islem (VOB) pi-
vasalarl icin ihtiyac duyulan spot verileri elde

etmek ve bdylece Istanbul Kiresel Finans
Merkezinin basta tarimsal emtialar olmak Uze-
re diger hammaddelerin vadeli ortamda piya-
sasinin belirlendidi yer olmasi hedefine esasli
bir katkida bulunmaktir.

Borsamizin Uyelerine yoénelik hizmetlerinin
daha etkin ve verimli sekilde yUrGtdlmesini
saglayabilmek icin aidat ve tescil islemlerinde
e-doénltsume agirlik verilecektir. Borsamizda
e-donlUsumun tesvik edilmesi amaciyla; yapi-
lacak fayda/maliyet analizleri de dikkate alina-
rak; kaynak ve kadro tahsisinde, e-dénlsime
katki saglayacak projelere ve hizmetlere des-
tek verilecek ve 6ncelik taninacaktir.

Elektronik ortamda yapilacak islemler ile Uye-
lere daha hizli, teknolojik ve pratik hizmetler
sunulacaktir. Bu sayede Uyelerimiz, aidat, tes-
cil Ucreti gibi 6demelerini daha hizli ve saglikli
bir sekilde internet sitemiz Uzerinden online
gerceklestirebileceklerdir. Bilisim teknolojisini
en Ust seviyede kullanarak tebligat islemlerinin
borsa tarafindan elektronik ortamda gercek-
lesmesi saglanacaktir.

2. Programin Hedefleri

Elektronik Pazar projesi gerceklestiginde, ko-
tasyona tabi Urlnlerin toptan alim satimina ve
alicilar ile saticilarin elektronik ortamda bu-
lusmasina imkan saglanacaktir. Borsamizda,
e-doéntsum hizlandirilarak hizmet maliyetleri
dusUrtlecektir.

3. Bilesenler

1- GUmruk ve Ticaret Bakanligi

2- Maliye Bakanhgi

3- Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
4- Bankalar

5- Yazilim Firmalari

4. Sorumlu Subeler

1- Arastirma Proje ve Is Gelistirme Subesi
2- Basin Yayin Halkla iliskiler Subesi

3- Bilgi islem ve istatistik Subesi

4- Hukuk Subesi

5- Mali isler Subesi

6- Tescil ve Kontrol Subesi
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STRATEJIK AMAG 1: BORSA HIZMET VERIMLILIGININ ARTTIRILMASI

POLITIKA 2: Canli Hayvan Borsaciligini Gelistirme Calismalari

1. Programin Amaci ve Kapsami
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ISTANBUL TiCARET BORSASI

STRATEJIK AMAG 1: BORSA HIZMET VERIMLILIGININ ARTTIRILMASI

POLITIKA 3: Lisansli Depoculuk ve Uriin ihtisas Borsaciligi Calismalari

1. Programin Amaci ve Kapsami

Tarim UrUnleri ticaretinin standartlar belirlen-
mis Urdnler Uzerinden yapilmasi, kaliteli Ure-
timin tesvik edilmesi, glvenli piyasanin olus-
turulmasi ve tarim UrUnleri ticaretinin daha
dogru bir sekilde kayit altina alinabilmesinin
en iyi yolu Urln ihtisas Borsaciligi ve Lisansli
Depoculuk sisteminin isler hale getirilmesidir.
Tarimsal UrUnlere yonelik lisansh depoculuk ve
elektronik Urdn senedi altyapisinin gelistiril-
mesine katkl saglanacaktir.

Ayrica bu sistem ile tarim UrUnlerinin, Greticile-
ri tarafindan daha kolay pazarlanabilmesi sag-
lanacaktir. iyi muhafaza edilen ve nakliye mas-
raflari en aza indirilmis bir sistemle Ureticinin
istikrarli ve daha yUksek bir gelir elde etmesi
saglanacaktir.

Lisansli depoculugun gelismesiyle birlikte,
hasat ddénemlerinde tarim Urlnlerindeki arz
vigilmasi nedeniyle olusan fiyat dusuUsleri dn-
lenecek ve piyasa dengelenecektir. Borsamiz-
ca yapilacak bu calismalar ile piyasada arz ve
talep dengesi ile fiyat istikrari saglanacaktir.
Boylelikle Ureticiler drunlerini depolayabile-
cekleri saglikli ve sigortall depo imkanina ka-
vusacak ve UrUnlerini fiyatlarin distk oldugu
hasat ddnemlerinde ellerinden cikarmak zo-
runda kalmayacaktir.

Lisansli depoculuk ve Grln intisas borsaciligi ¢ca-
lismalari sonucunda, Uyelerimizin blyUk cogun-
lugunu olusturan tarim gida ve hayvancilik Grdn-
leri ticareti ile ugrasan tacir ve sanayicilerimize,
kalitesi belirlenmis ve fiyat istikrari saglanmis
Urdnlerin kolayca temini imkani saglanacaktir.

Urtnlerin kaliteleri ve siniflari en dogru sekilde
belirlenecek, Urlnlerin fiyatlari borsada kalite
ve siniflarina gbére olusacak ve fiyatlar seffaf-
likla takip edilebilecektir.

Finansman sikintisi ceken kUcUk ciftciler ile
Urtn sahiplerinin, lisansli depolara verdikle-
ri UrUnleri karsihdginda aldiklari Urdn senetleri
araciligilyla bankalardan kredi ve finansman
saglamalari kolaylasacaktir.

Urun sahipleri, Urtnlerini yakin cevresinde bu-
lunan tacirler yerine, lisansli depolar ve Urdn

ihtisas borsaciliginin gelismesi sayesinde tim
Turkiye'ye hatta uluslararasi pazarlara ulastir-
ma imkanina kavusacaklardir. Bu sayede cok
saylda alicinin rekabetinden yararlanarak daha
yUksek kazanc¢ elde edebileceklerdir.

Standardi belirlenmis Grin ve lisansl depo sis-
temiyle tarim Urtnlerinde vadeli islem ve op-
siyon piyasalarina (VOB) gecilerek, reel olarak
Ulkemizde gida emtialari Uzerinde vadeli is-
lemler vapilabilecektir. Boylelikle, yatirimcilar
icin ddvize, altina, hisse senedine, faize ve ben-
zerlerine alternatif yeni bir yatirim araci eko-
nomik hayata kazandirilacaktir. Tarim Grlnle-
rinin, fiziki mal ve numune gdsterilmesine ve
teslimine gerek olmaksizin Urln senetleri veya
elektronik Urun senetleri araciligiyla ticaretinin
yvapillmasi saglanacaktir.

Borsamizin lisansli depoculuk ve Grdn ihti-
sas borsaciligina yapacadl katkilar sonrasin-
da, finansal emtia araclari, Urin depolanmasi,
bankacilik ve sigorta sektdrld acisindan yeni is
alanlari olusacaktir.

2. Programin Hedefi

Lisansli depoculuk kanunu ve bu kanuna bagli
olarak cikarilan elektronik Grun senedi yonet-
meligi kapsaminda, ihtisas borsasi ile elektro-
nik Grun senetlerinin alternatif bir yatirim araci
haline getirilmesi calismalarina katki saglan-
mas| hedeflenmektedir.

(2]

. Bilesenler

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
GUmrUk ve Ticaret Bakanligi
Maliye Bakanligi

. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Lisansli Depolar

GFNININES

1N

. Sorumlu Subeler

Arastirma Proje ve is Gelistirme Subesi
Basin Yayin Halkla iliskiler Subesi
Bilgi islem ve istatistik Subesi
. Hukuk Subesi
Laboratuvar Subesi
. Mali Isler Subesi
Meslek Komiteleri Subesi
. Tescil ve Kontrol Subesi
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ISTANBUL TiCARET BORSASI

STRATEJIK AMAG 1: BORSA HIZMET VERIMLILIGININ ARTTIRILMASI

POLITIKA 4: istatistik Calismalari ile Politika Uretimine Katki Saglanmasi

1. Programin Amaci ve Kapsami

5174 sayili kanun ve ilgili ydnetmelikler cerce-
vesinde, borsamizda olusan fiyat bilgileri pe-
riyodik olarak gerek kamuoyu, gerekse ilgili
kamu kurumlari ile paylasiimaktadir. Ancak, bu
istatistikler gunimuz teknolojisini kullanarak
daha farkli cesitlerde sunulabilmektedir.

Uyelerimizden gelen talepler dogrultusunda
politika Uretimine katki saglamak amaciyla
yeni istatistikler Uretilecek, mevcut ulusal (TUr-
kiye Istatistik Kurumu, Et ve SUt Kurumu, Top-
rak Mahsulleri Ofisi) ve uluslararasi (Birlesmis
Milletler Gida ve Tarim Orgutu, AB Komisyonu
Istatistik Kurumu, Uluslararasi Hububat Kon-
seyi) istatistiklerin periyodik olarak Borsami-
zIn internet sitesinde yayimlanmasina ve Uye-
lere duyurulmasina devam edilecektir.

Bu program ile ilgili Kamu kurumlari, ulusal ve
uluslararasi dernekler ve borsalar ile iletisime
gecilecek, boylelikle Borsamizin hinterlandinin
genisletilerek, gida emtialari istatistikleri ve
analizleri icin referans kurumlardan biri haline
gelmesi saglanacaktir.

2. Programin Hedefi

Borsamizda olusan fiyat bilgilerinin anlik, gtn-
Uk, haftalik, aylik ve yillik olarak yayinlanmasi-
nin disinda, uluslararasi gida istatistiklerinin de
Uyelerimizin dikkatine sunulmasi ile Gyelerimi-
zin politika Uretmelerine katki saglamaktir.

ENERARN

. Bilesenler

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
GUmruk ve Ticaret Bakanligi

Kalkinma Bakanligi

. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TUIK

. Toprak Mahsulleri Ofisi

FAO
EUROSTAT

. Sorumlu Subeler

Arastirma Proje ve is Gelistirme Subesi
Basin Yayin Halkla iliskiler Subesi
Bilgi islem ve istatistik Subesi

Tescil ve Kontrol Subesi
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ISTANBUL TiCARET BORSASI

STRATEJIK AMAG 1: BORSA HIZMET VERIMLILIGININ ARTTIRILMASI

POLITIKA 5: Laboratuvar Hizmetlerinin Gelistiriimesi Calismalari

1. Programin Amaci ve Kapsami

Istanbul ilinde gida, tarim ve hayvancilik
alanindaki laboratuvar hizmetlerinin yeterli
olarak saglanip saglanamadiglr ve mevcut
laboratuvarlarin durumlari arastirilarak bor-
samiza dahil maddelerin tiplerini ve vasifla-
rini tespit etmek Uzere faaliyet gdstermekte
olan mevcut laboratuvarin ginun kosullari-
na gore yeniden yapilandiriimasi konusunda
fizibilite calismalari yapilacaktir.

Geregdi halinde Istanbul’da yeni bir akredite
laboratuvar kurulmasi konusunda fizibilite
calismalari yapilacak, calismalar sonucunda
yeni bir laboratuvar kurulacak ya da konu-
sunda ihtisas sahibi ve donanimli bir akredi-
te laboratuvar ile anlasma saglanacaktir.

2. Programin Hedefi

Uyelerimizin talep ettikleri laboratuvar hiz-
metlerinden en iyi sekilde faydalanmalarini
saglayacak calismalarla bu konudaki sorun-
larina ¢6zUm Uretmektir.

—_

NN

NN

. Bilesenler
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
. GUmrUk ve Ticaret Bakanligi
. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
. Akredite Laboratuvarlar

. Uyeler

. Sorumlu Subeler

. Arastirma Proje ve is Gelistirme Subesi

. Basin Yayin Halkla lliskiler Subesi
. Hukuk Subesi
. Laboratuvar Subesi

. Tescil ve Kontrol Subesi
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ISTANBUL TiCARET BORSASI

STRATEJIK AMAG 1: BORSA HIZMET VERIMLILIGININ ARTTIRILMASI

POLITIKA 6: Kiyaslama Calismalari

1. Programin Amaci ve Kapsami

Kurumlar arasi iletisim ve etkilesimin artmasi
aynl zamanda kurumlar arasinda deneyim ve
ivi uygulamalarin paylasilmasi ve sonucunda
iletisim icerisinde bulunan kurumlarin kurum-
sal kapasitelerinin arttigi bir gercektir.

Borsa hizmet verimliliginin arttirilmasi amaciy-
la gerek yurt ici gerek ise yurt disindaki ticaret
borsalari ile kiyaslama calismalari yapilacaktir.
Bu calismalar isiginda, diger borsalarin isleyisi
hakkinda daha fazla bilgi edinilecektir. Bu kar-
silastirma calismalari gerek kurumsal gerek ise
borsalarin Gyeleri arasindaki iliskileri pekistire-
cektir.

2. Programin Hedefi

Borsa hizmet verimliliginin arttirilmasi icin yurt
icindeki ve yurt disindaki ticaret borsalari ile
kiyaslama calismalari yapilacak, calismalar so-
nucunda tespit edilen iyi uygulamalarin Bor-
samizda da tatbik edilmesi saglanacaktir.

3. Bilesenler
1. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

2. Ticaret Borsalari

4. Sorumlu Subeler
1. Arastirma Proje ve Is Gelistirme Subesi
2. Basin Yayin Halkla iliskiler Subesi

3. insan Kaynaklar Kalite ve Egitim Subesi



ewepjLdy Jejsnininy 18] agn§ njwnios

ejewsije) ewe|seAn) :

=)
—
o
iy
<
-
o
N
Z
<
=
o
=
=
=
<
24
-
()
0
<
w0
2 4
O
[11]
-
w
(2 4
<
e
[
=
2
11]
Z
-
=

103

‘1sewtdeA 1sewsted
ewe)seAry a1 esiog 151
MNA ¢ ze u3g “Isaw)Lpa

Zljeue oA Lsew)ideh
Liejewstied ewe)seAly
eJejesloq LSIp 1NA
ue)Oo JLlpenuw aA 131 3nA
ueUN|O apuljey Ssewsa|

anng
/ dwSaYa313n 8107

‘1sewideA 1sewstjes
ewe)seAly 9t eslog 15t
1NA ¢ Ze U3 “1sawLpa

Zljeue oA LsewyideA
LiejeWwSLeS ewe)seALy
eJe)esIoq ISIp 1INA
ue)o JlpenW oA 131 1NA
ueun\o aputjey sewa|

a3ng
/ dwsaad1an /10T

1sewtdeA 1sewstjed
ewe)seAly o)t eslog 15t
MNA ¢ ze U3 “Isaw)Lpa
Zljeue aA Isew)ideh
Liejewsijed ewejseALy
eJejesloq LSIp 1nA
ue|O JLpeNW 3A 131 3nA
ueun)o apuljey sewsa|

a%ng
/ dWsaY33199 9107

‘1sewideA

Isewsstjed ewe)seAty o)t
esloq 131 4nA 7 ze uj
‘1sew)nJin3sn)o apuyas
uojqes apJaNLp LRy
ULULIS)ISILIY BWR)SRALY

ainng
/ dwsaa3ian G1LOT

wning 3ndAsW

119]}9PaH 9A 119]9619)SQ09 SULW.IO}Idd °S



ISTANBUL TiCARET BORSASI

STRATEJIK AMAG 1: BORSA HIZMET VERIMLILIGININ ARTTIRILMASI

POLITIKA 7: Bilgilendirme ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi

1. Programin Amaci ve Kapsami

Uyelerimizin ihtiyaclarina yodnelik olarak bilgi-
lendirme ve destek hizmetleri verilerek Gyele-
rin kapasitelerinin arttirilmasi amaclanmistir.

Uyelerimizin kurumsal kapasitelerinin gelistiril-
mesine yonelik olarak egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestirilecektir. Ayrica Uyelerin
intivac duyduklari nitelikli insan glcunin ge-
listirilmesi amaci ile personellerine ve is glcU-
ne yeni katilacak olan kisilere yonelik olarak
egitim faaliyetleri yapilacaktir.

2. Programin Hedefi

Borsa tarafindan yapilacak egditim ve bilgilen-
dirme hizmetleri ile Gyelerin piyasadaki gelis-
melerden haberdar olmalari saglanacaktir.

IV

INENAEEN

. Bilesenler

Milli Egitim Bakanhdi
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

KOSGEB

. UMEM

. Sorumlu Subeler

Arastirma Proje ve s Gelistirme Subesi
Basin Yayin Halkla iliskiler Subesi
Hukuk Subesi

insan Kaynaklari Kalite ve Egitim Subesi
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STRATEJIK AMAG 1: BORSA HIZMET VERIMLILIGININ ARTTIRILMASI

POLITIKA 8: Kurumsal Yapinin Giiclendirilmesi ve Hizmet Kalitesinin Arttirilmasi

1. Programin Amaci ve Kapsami

DUnya ekonomisindeki gelisen ticari faaliyetler
ve buna bagl olarak degdisen musteri iliskileri
sirketlerin ticari iliskilerinde de farklilasmalara
neden olmustur.

Bu kapsamda, kaynak tahsis stUrecinin etkinli-
gini saglamak icin stratejik plan-bUtce bagdlan-
tisini kuracak araclarin stratejik plana uygun-
lugunu saglanacaktir. Program butce yapisina
kademeli olarak gecis saglanirken, stratejik
planin yillik dilimi olan is programlari Uzerin-
den performans izlenmesini saglayacak per-
formans sistemi hayata gecirilecektir.

Gerek subelerin faaliyetlerine yénelik bilgi ka-
pasitelerinin arttirilmasi, gerekse borsa cali-
sanlarinin genel calisma becerilerinin yUksel-
tilmesi amaciyla egitim talepleri alinacak, yillik
egitim plani olusturulacak ve uygulamaya ko-
nulacaktir. Borsamizin proje dénglsu yoneti-
mi konusunda kurumsal kapasitesinin gelisti-
rilmesi amaci ile ilgili personelin proje déngu-
sU egitimi almasi saglanacaktir.

Borsa organizasyon yapisi daha etkin hizmet
vermek amaciyla fonksiyonel ve Uye odakli
bakis acisi cercevesinde gdzden gecirilecektir.
Borsamizin Uye odakli olarak yeniden yapilan-
ma sUreci sUrekli takip edilecek ortaya cikan
organizasyonel sorunlarin kisa slrede ¢cdzUme
kavusturulmasi saglanacaktir. Merkez ile hiz-
met birimleri arasinda Uye odakll hizmet nok-
tasinda yeknesaklik saglanacaktir. Borsamiz i¢
mevzuatinin ginimudz sartlarina uygun hale
getirilmesi saglanacaktir.

Borsamizin genel aydinlatmasinin uygun za-
manlarda vyapilmasi, uygun aydinlatma ve
Olcim araclarinin tespiti ve uygun olmayan
kullanimlarin énlenmesi; kullanilan elektrigin
serbest piyasa kosullarinda pazarlik suretiyle

temini saglanacaktir.

Borsamiz is ve islem sUreclerinin degerlendiril-
mesi ve iyilestirilmesi saglanacaktir. Uye mem-
nuniyeti ddzenli olarak élcUlecektir.

Tescil Subemiz tarafindan piyasa godzetimi ve
denetimi faaliyeti olarak yUrdttlmekte olan
kontrol islemlerinde verimliligi saglayacak
calismalar yuruttlecektir. Kayit disiigin on-
lenmesi amaci ile Gyelik ve tescil islemlerinde
beseri ve teknik kapasitenin arttirilmasi sagla-
nacaktir.

Stratejik Plan’da belirlenen hedefler dogrultu-
sunda Borsamizin &lculebilir yeni performans
kriterleri olusturulacaktir.

Personelin proje ddonglsy ydnetimi egitimi ile
proje yazma hususundaki becerisi arttirilacaktir.
Uyelik islemleri, istihbarat, tescil ve kontrol
faaliyetlerinin daha etkin yuUrutdlmesi sagla-

nacak, personel egitimleri ile teknik ve beseri
kapasitesinin arttirilmasi saglanacaktir.

2. Programin Hedefi

Borsanin kurumsal yapisinin guclendirilme-
si ile kurumsal isleyisin daha etkin ve verimli
hale gelmesinin saglamasinin yani sira Uye-
lere verilen hizmetin kalitesinin de arttirilma-
s hedeflenmektedir.

3. Bilesenler

1. Gumruk ve Ticaret Bakanligi _
2. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
3. Kalkinma Ajansi

4. Enerji Dagitim Sirketleri

4. Sorumlu Subeler

1. Tum Subeler
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4

ISTANBUL COMMODITY EXCHANGE 1924

STRATEJIK AMAC 2: i$ ORTAMININ iYILESTIRILMESI

1. Programin Amaci ve Kapsami 3. Bilesenler

Ulkemizin dunya ekonomisi icerisindeki yeri 1. GUmrUk ve Ticaret Bakanlig
ve ticaret payl her gecen gln artmakta, buna
bagl olarak dis kaynakli krizlerden etkilenme
orani da yUkselmektedir. Bu etkiyi azaltmanin
en dnemli yolu ic pazarin giclt ve canli tutul- 4. Sorumlu Subeler

2. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

masidir. Bu yolla dis kaynakli krizlerin olumsuz 4
etkileri asgari dlUzeye indirilebilir. .

. Arastirma Proje ve Is Gelistirme Subesi

2. Meslek Komiteleri Subesi

2. Programin Hedefleri

ic piyasanin canlandiriimasini saglamak Uzere
yurt icinde dUzenlenen tarim, gida ve hayvan-
cilik ile ilgili fuarlara destek verilmesi ve Bor-
sayl temsilen yurt ici fuarlara katilim saglan-
masidir.
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ISTANBUL COMMODITY EXCHANGE 1924

STRATEJIK AMAC 2: i$ ORTAMININ iYILESTIRILMESI

1. Programin Amaci ve Kapsami 3. Bilesenler

Ulkemizin dunya ekonomisi icerisindeki yeri 1. Ekonomi Bakanhgi
ve ticaret pay! her gecen glin artmaktadir. Bu

2. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
payl daha da arttirmak amaci ile Gyelerimizin _ o
dis pazarlara ulasimini kolaylastiracak tedbir- >+ Tdrkive Odalar ve Borsalar Birligi
ler alinmasi gerekmektedir. 4. KOSGEB
Uyelerimizin dis ticaret alaninda gelismelerini 5. TiM

desteklemek amaci ile dlzenlenen blyUk &l-

cekli uluslararasi gida fuarlarina katilimlarinin 4. Sorumlu Subeler
Borsamiz araciligi ile cesitli devlet yardimlarin-
dan faydalandirilarak saglanmasinin yani sira,
alternatif pazarlar hakkinda bilgilendiriimeleri 2. Meslek Komiteleri Subesi

de saglanacaktir.

1. Arastirma Proje ve s Gelistirme Subesi

Bu amacla fuar programlari, inceleme gezileri
ve bilgilendirme toplantilari dizenlenecek ay-
rica fuarlarla ilgili duyurular ve cesitli analiz ra-
porlari Gyelerimizin bilgisine sunulacaktir

Uyelerimizin yurt disinda etkin tanitiminin
saglanmasina yonelik faaliyetler strdurtlecek-
tir. Pazara giris faaliyetlerinin desteklenmesine
sektorel ve ydontemsel cesitlilik getirilerek or-
tak pazarlama faaliyetleri desteklenecektir.

Uyelerimize, uluslararasi rekabetciligin gelis-
tirilmesi ve desteklenmesi hakkinda teblig ve
Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris tebligleri
kapsaminda ihracatcilar icin saglanan ihtiyac
analizi, egitim, danismanlik, pazarlama, alim
heyeti, istihdam ve pazar arastirma destekleri
icin proje yazma destedi sunulacaktir.

2. Programin Hedefleri

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda, Uye-
lerimizin dis piyasalara girisi ve yurt disi pazar-
larda tutunmasi icin destek saglanmasidir.

114



“1pjedeue)ges 1591sop ewzeA afoid

uLdL 1I93sap ewuLlsele Jezed aA wepyust ‘139Aay wie
‘eweysezed ‘yuewsiuep ‘wigs ‘izijeue SeAllyL ueue)ges
utst Jejdjedelyl eputwesdey 119)811ga] SLILD eaeZed 9A
ISew.3Sely Jezed oA 511Ga) BPUBPeH LSaWUS)ND1SS(Q A

IsaWLIISeD uISIdlaqeyay Iseele)snn ‘OzZIWLIDAN

*13929u)uaZNP (*gA LIe)3UR|do} SWULPU)LS)Lg SA
wiLsa ‘149]1Z98 awWwa19duUl ‘1I9]1943Y WiLje ‘LiejwiL)iyey Jeny)

11913941 eRy SLILS eaeIRZEd LSRJIRIR)SNIN LLS]L BPLLOURAARY

9A wLie) ‘epl3 ejAdewe ISew|LLle uluLejueywl
WISLIS e.e)uezed SIp 9A utuLIR)IRDRIYL ULZIWLISIRAN

ewepjLdy

“J1P9D3)LISA
1DWzLY yLuewsiuep aA
w31 13Uk 219194

-/ GT%

“Al3yedeue)ges

LwiL3ey ue)aAn
aulsaue] DL ze ud
ueputieyleny yLjduealey
9A wiie) ‘epls

1)WSUQ L{epULSLp 1IN

-/ 6%

a3ng
/ dwsa}33199 8107

BN EREINETN
139Wz1Y yLuewsiuep 9A
w315 Y3auoAk 219194

-/ ST%

“ll3yedeue)|ses

LwiLjL3ey uia)aAn
auisaue] L ze us
uepuLieyieny yLjLoueAley
9A wie) ‘epls

IWSUQ LYepUISLp JUNA

-/ GT%
asng
/ dWS3Y33139 /10T

JejSninuny 18]

BIENERE]NEY
132WzLY MyLuewstuep aA
wi31ge %NaueA a19194n

-/ G%

“J13yedeUR)SeS

LwiLL3ey uLieaAn
auLsaue) 1L ze ua
ueputieyieny yLoueAley
9A wiie) ‘epis

WSUQ LY{eputsLp 3N

-/ ST%
adng
/ dws$3Y33439 9107

g3950) ‘990l ‘WIL

WIL ‘d3DS0X ‘990l
‘181jueyeg LWOUOY ]
‘181 ueyeg Llojouyal

9A 1Aeues ‘wiig

LT E=TITRR NI ED |
aA afoud ewuisely

1sagns§ awunsyan §|
9A alo.d ewunyseuy

agn§ njwnuos

810Z/610¢

810¢/G10¢

PIRNERETIE) N ER=To)

119)39A11ee) ewe)lezed yello
Y2.91L1398 WSS 1aswduohk 7
9A 19J0I9S dUISAWIUYISIP

utuLIa)19Al ee) SLILS eleZed

134929)NUNp.NSs Ua19Aleey

11SUOA eulSewUe)SeS uLulwijtue) 1

UB{I3 epulslp NA UIZIWLIS)SAN

wa)A3 ON

ISew|14133Y UluLe[UR) W] WIS eiejiezed $14 :Z WYMILITOd

“J13X9D3]LISA
nawzLy yLuewsiuep aA
wi31ge %auoAk 219194

-/ GT%

“J1}edeUR)|SeS

LwiL3ey uLe)2An
aulsauel L ze us
uepuLie)ieny yLoueAley
9A wuie) ‘epid

WSUQ L{epuLsLp JnA

-/ GL%
a3ng
/ dwsa}33199 G107

-/-%
J13siwue)ges
witjiyey eseyeny 1SIp 1A
SpuLpzau LI913AN Sy
‘Stwue)seq eAewninAnp
91 eysod-a a19194An
SA SPULSDIUS gaMm
ULULISPLIULY3IS I1SIP 1IN

/01%

wning IndAsW

PRV ERETIEN N EREETo)

11913941 e} rWeE)IRZRd YR1IO
%243)L1393 Y1NISSS 19sWAIUA
9A 121019 SULSAWUSYDISAP
utuLIa)I9Al eR) SLILS BleZRd

134929)nUNp.Ns Ua)39Al ey
)L]9UOA euLseWUR]FeS ULULWI}LUR)
U39 epuisip 1A uiziwweeAn

wajA3

11I9|JOPOH 9A 119]96191SQD SURWIOD] S



v

ISTANBUL COMMODITY EXCHANGE 1924

1. Programin Amaci ve Kapsami

Finansmana ve tesviklere erisim konusunda
Uyelerimizin sorunlarinin giderilmesi sadlana-
cak ve Uyelerimize proje odakll yaklasim ile
hizmet sunularak, girisimcilik faaliyetleri etkin-
lestirilecektir.

Uyelerimizin finansman kaynaklarina erisimi
kolaylastirilmasi icin Borsamizca calismalarda
bulunulacaktir. Uyelerimizin mevcut finans-
man kaynaklarina ulasimini saglayacak ens-
trimanlarin cesitlendiriimesi ve tanitimi icin
egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapilacak-
tir. Uyelerimize proje yazmalar icin egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir. Uye-
lerimizin cesitli fonlarindan yararlanmak icin
hazirlayacaklari projelere proje yazma destedi
saglanacak ve devlet destekleri ve fonlarin ta-
nitimi icin egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
yapllacaktir.

Uyelerimizin finansal okur-yazarlik dizeyleri-
nin arttirilmasi saglanacak, KOBI'ler basta ol-
mak Uzere Uyelerimizin sermaye piyasalarin-
dan fon temini konusunda bilgilendirilmeleri-
ne yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
yvapilacaktir.

STRATEJIK AMAC 2: i$ ORTAMININ iYILESTIRILMESI

2. Programin Hedefleri

Uyelerin finansal araclarla ilgili bilgi sahibi ol-
malarini saglayarak kurumsal kapasitelerinin
arttirlmasidir.

3. Bilesenler

1. GUmrUk ve Ticaret Bakanhgi

2. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
3. Ekonomi Bakanhgi

4. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
5 KOSGEB

4. Sorumlu Subeler

1. Arastirma Proje ve s Gelistirme Subesi
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STRATEJIK AMAC 2: iS ORTAMININ iYILESTIRILMESI

1. Programin Amaci ve Kapsami 3. Bilesenler

GUNUMUz yogun rekabet ortaminda girdi ma- 1. GUmrUk ve Ticaret Bakanligi
liyetleri Uyelerimiz acisindan bUyUk bir &nem
tasimaktadir. Girdi maliyetlerinin dUstrdlmesi

Maliye Bakanligi

rekabetci giictl artiracagindan ticaret hacmini 5 1Urkive Odalar ve Borsalar Birligi

de yUkseltecektir. . Enerji Dagitim Sirketleri

oA WN

Girdi maliyetleri arasinda en &nemlileri ver- Sagdlik Kuruluslari
giler, sosyal glvenlik primleri, hammadde ve

enerji gibi kalemlerdir.

. o o , o 4. Sorumlu Subeler
Uyelerimizin girdi maliyetlerinin dusurtlmesi

amaclyla cesitli firmalardan saglanan indirim - Arastirma Proje ve Is Gelistirme Subesi
imkanlarinin gelistirilmesi icin calismalar sur-
durulecektir.

Uyelerimizin enerji, akaryakit ve saglk vb. gi-
derleri konusunda indirimler basta olmak Uze-
re, girdi maliyetlerinin azaltilmasi icin calisma-
lar yapilacaktir.

Tedarikei firmalar ile gorusulerek Uyelerimize
yonelik indirimler konusunda sdzlesmeler ya-
pilarak Gyelerimizin girdi maliyetlerinin azaltil-
mas! saglanacaktir.

Uyelerimizin girdi maliyetleri arasinda biyuk
bir yer tutan vergi ve benzeri yukimlultkleri-
nin makul seviyelere dustrtlmesi ve bazilari-
nin kaldirilmasi icin ilgili bakanliklar ve TOBB
nezdinde girisimlerde bulunulacaktir.

2. Programin Hedefleri

Uyelerimizin girdi maliyetleri makul seviyelere
indirilerek, rekabet glclerini kuvvetlendirmek
hedeflenmektedir.
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1. Programin Amaci ve Kapsami

Borsalar kayit disi ekonomi ile etkin mUcadele
veren kurumlar arasinda yer almaktadir. Kayit
disi ekonomi, Borsamiz Uyesi firmalarin reka-
bet glclUnl azaltan énemli bir sorundur.

Kayit disi konusu hem istihdam hem de cesit-
li Granlerde ortaya cikabilmektedir. Bu durum
hem kamuda gelir kaybina yol acmakta hem
de mevzuata uygun is yapan firmalarin hak-
siz rekabetle karsi karsiya kalmalarina neden
olmaktadir.

Borsamizca kotasyona dahil UrUnlerin tarla-
dan, sofraya kadar kayit altina alinmasi sag-
lanmaktadir. Ancak kayit disi olarak calisan ya
da tescil zorunlulugunu yerine getirmeyen fir-
malar piyasada haksiz rekabete sebep olmak-
tadir. Kayit disi ekonomik faaliyetler engelle-
nerek Uyelerimiz ve tUketiciler icin glvenli bir
ticaret ortami saglanmis olacaktir.

Borsamizca, kayit disi ekonominin engellen-
mesi icin hikUmet tarafindan yapilacak calis-
malara destek verilecek ve firmalari kayit disi-
na sevk eden unsurlarin tespiti icin calismalar
yapilacaktir.

Kayit disi ekonominin engellenmesi amaci ile
Borsamizin piyasa denetimleri etkin hale geti-
rilecektir. Uyelerimiz arasinda haksiz rekabete
yol acan kayit disiligin engellenmesi amaciyla
kontrol islemlerine agirlik verilecek, kontrol isle-
minin tek cati altinda toplanmasi sadlanacaktir.

STRATEJIK AMAC 2: i$ ORTAMININ IYILESTIRILMESI

2. Programin Hedefleri

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda, kayit
disi ekonominin en alt duzeye indirilmesi icin
Borsamizin etkili bir sekilde katki saglamasi
hedeflenmektedir.

3. Bilesenler

1. Ekonomi Bakanhgi

Maliye Bakanhgi

. GUmrUk ve Ticaret Bakanligi

. Tarim Gida ve Hayvancilik Bakanhgi

oA WN

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

4. Sorumlu Subeler
1. Arastirma Proje ve s Gelistirme Subesi

2. Tescil ve Kontrol Subesi

121
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STRATEJIK AMAC 3: GELISEN VE DEGISEN TICARET ANLAYISINA UYUM

1. Programin Amaci ve Kapsami

Ulkemizin sahip oldugu en blyudk glct stp-
hesiz genc nUfusu ve girisimcilik ruhudur.
2023 hedeflerimizi yakalayabilmek icin yeni
istihdam yaratmak ve is olanaklari saglamak
gerekmektedir. Girisimciliginin gelistirilmesi
ile ekonomik gelismeye bUyuUk katki saglana-

caktir.

Ulkemizdeki girisimcilik faaliyetlerine katkida
bulunulmasi hedeflenmektedir. Girisimciligin
desteklenmesi icin, KOSGERB ile yapilan egitim
faaliyetleri ile girisimcilige destek verilmesine
devam edilecektir.

2. Programin Hedefleri

Ulkemizde girisimciligin gelismesine katki
saglayarak ekonomik blUyUdmenin arttirilmasi
hedeflenmektedir.

3. Bilesenler

1. GUmrUk ve Ticaret Bakanligi

2. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

3. KOSGEB

ite ve Egitim Subesi
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STRATEJIK AMAC 3: GELISEN VE DEGISEN TICARET ANLAYISINA UYUM

1. Programin Amaci ve Kapsami 3.

Uyelerimizi ilgilendiren Sirket kurulusu, sube 1.
acllisi, isyeri acma ve calistirma ruhsatlari, ya-
tirim izni ve yatirm yeri temini vb. blrokratik
sUreclerin daha hizli, etkin ve dustk maliyetle
gerceklestirilebilmesini saglamak amaci ile bl- 4
rokratik islemlerdeki sikintilar tespit edilerek,
ilgili kurumlar nezdinde girisimlerde bulunula-
caktir.

—

2. Programin Hedefleri

Uyelerimizin basta kamu kurumlari olmak Gze-
re, mevcut sorunlarinin ¢ézUlmesi ya da slrec-
lerinin hizlandirilmasi hedeflenmektedir.

125

IV

Bilesenler
Tum Bakanliklar

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

. Sorumlu Subeler

Arastirma Proje ve is Gelistir
Basin Yayin Halkl
Hukuk Subesi
Meslek Ko
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ISTANBUL TICARET BORSASI « STRATEJIK PLAN 2014-2018

STRATEJIK AMAC 3: GELISEN VE DEGISEN TICARET ANLAYISINA UYUM

1. Programin Amaci ve Kapsami 3. Bilesenler

Uyelerimizi ve Borsamiziilgilendiren sorunlarin 1. Tum Bakanliklar ve Kamu Kurumlari

coOzUmUne ydnelik olarak girisimlerde bulunu- 2. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

lacaktir. Sorunlarin etkin bir sekilde ¢dzUmUne
yonelik olarak Borsa goérusleri olusturulacak
ve gerekli lobi faaliyetleri gerceklestirilecektir 4. Sorumlu Subel

—

Arastirma Pr

2. Programin Hedefleri 2. Basin Yayi
Uyelerimizin mevcut sorunlarinin ¢ozdlmesi ve 3. Hukuk S
bUrokratik sUreclerinin hizlandirilmasi hedef-

4. Meslek

lenmektedir.
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STRATEJIK AMAC 3: GELISEN VE DEGISEN TICARET ANLAYISINA UYUM

1. Programin Amaci ve Kapsami 3. Bilesenler

Borsamiz ve is dlemini ilgilendiren temel ve alt 1. Basbakanlik

mevzuatin takip edilerek degisiklerin Gyeleri- 2. GUmrik ve Ticaret Bakanlig:

mize duyurulmasinin yaninda, mevzuatta ya-

oilacak degisikliklerde tiyelerimizin taleplerinin <+ ©'da Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
de gdz o6ndne alinmasi amaclyla Borsamizca 4. Adalet Bakanlidi

[lgili kurum ve kuruluslar nezdinde girisimlerde 5. Tiikive Odkler ve Borseler Bl

bulunulacaktir.

HUkUmetin Urun guvenliginin ve piyasa gdze-
timi ve denetiminin etkinlestirilmesine yonelik 4- Sorumlu Subeler

olarak hazirliklarini strdardtgu 4703 sayili ka- 1. Arastirma Proje ve is Gelistirme Subesi
nun 'yer|r“1e gececek olan “Urtn Guvenligi ve 5. Hukuk Subesi

Teknik DlUzenlemeler Kanununun” yasalasmasi
ve bu mevzuata iliskin Urlinlerin piyasaya arzi,
uygunluk degerlendirmesi, piyasa gdzetimi ve
denetimi ile bunlarla ilgili olarak yapilacak bil-
dirimlere iliskin usul ve esaslari belirlemesi sU-

reclerine Borsamizca katkida bulunulacaktir.

2. Programin Hedefleri

Uyelerimizin ticari iliskilerini ilgilendiren ko-
nulardaki mevzuat degisikliklerine katki sag-
lamak, is yasasinda ortaya cikacak sorunlarin
onune gecilmesi hedeflenmektedir.
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STRATEJIK AMAGC 3: GELISEN VE DEGISEN TICARET ANLAYISINA UYUM

POLITIKA 5: Sektdrel Sorunlarin ¢Céziimiiniin Saglanmasi

1. Programin Amaci ve Kapsami

Borsamizda Islem géren Urlnlerin ticaretini
yvapmakta olan Gyelerimizin sektdrel sorunlari-
na ¢cozUm bulmak ve sektdrlerin gelisimine kat-
kida bulunmak amaciyla calismalar yapilacaktir.

Ham ve islenmis tarim UrUnleri sektdrlerinde
faaliyet gdsteren Uyelerimizden gelen talepler
dogrultusunda olusturulan “Borsa Politikalarr”
yolu ile mevcut sorunlarin ¢ézUmune yonelik
girisimlere devam edilecektir.

Ulusal Hububat, Ulusal Kirmizi Et, Ulusal Zey-
tin ve Zeytinyadi Konseylerinde daha fazla s6z
sahibi olunarak politikalarin olusumunda daha
aktif rol alinmasi saglanacaktir.

SUt mamulleri ile ugrasan Uyelerimizin, en
onemli hammaddesi olan sUt konusunda, po-
litikalarin olusumunda daha aktif rol alinma-
si icin Ulusal SUt Konseyinde daha fazla soz
sahibi olmalari saglanacaktir. SUt Uretiminde
yasanan arz fazlasinin degerlendirilerek sut
fiyatlarinda istikrar saglanmasi suretiyle erken
hayvan kesiminin &énlenmesi, et ve stt arzinda
sUrekliligi saglamaya yonelik calismalar des-
teklenecektir.

Yumurtacilik sektéorinin sorunlarinin ¢é6zumu
ve yumurta piyasasinin saglikli isleyise kavus-
turulmasi icin sektdr temsilcilerini bir araya
getirerek toplantilar yapilacak, toplantilar so-
nucunda ortaya cikacak borsa politikalari vasi-
tasiyla cesitli girisimlerde bulunulacaktir.

Et ihtivacinin yerli Uretim ile karsilanmasi ama-
clyla et verim &zellikleri fazla olan etci irklarin
gelistirilmesi ve yayginlastiriilmasi hususunda
vapllacak calismalar desteklenecek ve bu ko-
nuda gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

Orman UrUnleri sektdrlerinde yasanan stan-
dardizasyon sorunlari ile ilgili calismalar ve ya-
pilan girisimlere devam edilecektir.

Baharat sektordnin karsi karsiya oldugu kali-
tesiz ve kacak Urln ithalati sorununun ¢cézumu
ve baharat ihtisas gimrdgud calismalarina de-
vam edilecektir.

Patates ve sogan sektdrinde nakliyede vergi
yUukdnun azaltilmasi ve Grlnlerin tasinmasi ile
ilgili ambalaj standartlarinin gelistirilmesi calis-
malarina devam edilecektir.

“Helal Gida” ile ilgili Ulkemizde yapilan calis-
malar desteklenecek ve konu ile ilgili olusturu-
lacak kurullarda borsamizin temsilinin saglan-
masl icin calismalar yapilacaktir.

2. Programin Hedefleri

Uyelerimizin ticari iliskilerini ilgilendiren ko-
nularda aktif bir sekilde calismalar yapilmak
suretiyle ilgili kurumlarda Borsa’nin temsilinin
arttirilarak Gyelerin ¢ikarlarinin korunmasi he-
deflenmektedir.

Bilesenler
GUmrUk ve Ticaret Bakanligi
. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi

. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

. TSE
. Sorumlu Subeler ’

Arastirma Proje ve Is Gelistirme Subesi
Meslek Komiteleri Subesi
Canli Hayvan ve Et Subesi

3.
1.
2
3. Cevre ve Orman Bakanligi
4
5
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ISTANBUL TiCARET BORSASI

STRATEJIK AMAG 4: EGITIM, BILGILENDIRME, ARASTIRMA VE YAYIN FAALIYETLERI

POLITIKA 1: Arastirma ve Etiitler ile Verimliligi Arttirmaya Yonelik Kapasitenin Gii¢lendirilmesi

1. Programin Amaci ve Kapsami

Borsamiz tarafindan sektdrel raporlar hazir-
lanmasi ve hukimet ve bakanliklar tarafindan
hazirlanan raporlara katki saglanmasi ve ya-
yvimlanan raporlarin Uyelere duyurulmasi yolu
ile Gyelerimizin kurumsal kapasitelerinin glc-
lendirilmesi ve politika olusturmalarina katki
saglanmasi amaclanmaktadir.

Bu kapsamda, Istanbul tarim, gida ve hayvan-
cilik sektorleri icin verimlilik analiz calismalari
yvapllacak, HukUmet tarafindan tarim, gida ve
hayvancilik sektorleri ve isletme 6lcedi dze-
linde yapilacak verimlilik alanindaki sorunlarin
tespiti, arastirma ve analiz calismalarina katki
saglanacaktir.

Verimlilik alanindaki bilimsel gelismeler, yayin-
lar ve etkinlikler takip edilecektir. Bilim, Sana-
yvi ve Teknoloji Bakanliginca 2015 vili sonuna
kadar hazirlanacak olan Verimlilik Arastirma
gundemi takip edilecek, bu dogrultuda yayim-
lanacak makale ve analizler Gyeler ile paylasi-
lacaktir. Verimlilikle ilgili dizenlenen konferans
ve seminerlere istirak edilecektir. Verimlilikle
ilgili Gyelerimize ydnelik bilgilendirme faaliyet-
leri dUzenlenecektir.

2. Programin Hedefleri

Borsamizca ulusal ve uluslararasi dlzeyde sek-
torel arastirmalar yapilmasi ve verimlilikle ilgili
yontemlerin takip edilmesi yolu ile Gyelerin ka-
pasitelerinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

3. Bilesenler

1. GUmrUk ve Ticaret Bakanhgi

2. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
3. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
4. Kalkinma Bakanhgi

5. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

6. Universiteler

7. TUBITAK

8. TUIK

4. Sorumlu Subeler
1. Arastirma Proje ve is Gelistirme Subesi

2. Insan Kaynaklari Kalite ve Egitim Subesi
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ISTANBUL TiCARET BORSASI

STRATEJIK AMAG 4: EGITIM, BILGILENDIRME, ARASTIRMA VE YAYIN FAALIYETLERI

POLITIKA 2: Uyelere Yénelik Egitim Calismalari ile Verimliligi Arttirmaya Yénelik

Kapasitenin Gii¢lendirilmesi

1. Programin Amaci ve Kapsami

GUNUMUz ticaretinde girdi maliyetleri yanin-
da, isletme verimlilikleri de rekabeti etkileyen
en 6nemli etkenlerden biridir. Yapilacak egitim
calismalari ile Gyelerin verimliliklerinin arttiril-
mas! bu yolla rekabetciliklerinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

Uyelerin verimliklerinin artirilmasi amaciyla fir-
malar arasl iyi uygulama ve tecribe paylasim
toplantilari dUzenlenecektir. Verimlilik konu-
sunda belirli bir asama kaydetmis firmalar ile
KOBI'leri bir araya getirecek sekilde bilgi pay-
lasimi toplantilari yapilmasi saglanacaktir.

Akademik dunyadan konusunda uzman kisiler
borsamiza davet edilerek Uyelerimiz ile top-
lantilar yapilacaktir.

Isletmelerde kurumsallasma bilincinin arttiril-
masina ve bilgi paylasimina yonelik calismalar
gerceklestirilecektir. Basari hikayelerinin Uye-
lerle paylasiimasi, egitim ve bilgilendirme ca-
lismalari yapilacaktir

Egitim ve bilgilendirme hizmetlerinin Uyelere
daha etkin ulastiriimasini saglamak amaci ile
egitim faaliyetleri ve ilgili sunumlarin elektro-
nik ortamda yayimlanmasina iliskin calismalar
yUrUtUlecektir. internet sitemizde olusturula-
cak egitim portall yolu ile egitimlerden fayda-
lanan Uye sayisi arttirilacaktir.

Tarimsal destek veren kurumlarin faaliyetle-
rini etkinlestirilmesi ile ilgili yapilacak mevzu-
at degisikliklerine katki saglanacak, tarimsal
desteklerle ilgili Uyelerimizden gelen talepler
dogrultusunda ilgili kurumlar nezdinde giri-
simlerde bulunulacak ve tarimsal desteklerle
ilgili Gyelerimize yonelik egitim ve bilgilendir-
me faaliyetleri yapilacaktir.

2. Programin Hedefleri

Uyelerimize yonelik egitim calismalari ile ve-
rimliligi arttirmaya ydnelik kapasitelerinin glc-
lendirilmesi hedeflenmektedir.

3.Bilesenler

1. GUmrUk ve Ticaret Bakanlgi

2. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
3. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

4. Universiteler

4. Sorumlu Subeler
1. Arastirma Proje ve is Gelistirme Subesi
2. Basin Yayin Halkla iliskiler Subesi

3. Insan Kaynaklari Kalite ve Egitim Subesi
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STRATEJIK AMAG 4: EGITIM, BILGILENDIRME, ARASTIRMA VE YAYIN FAALIYETLERI

POLITIKA 3: Proje Yazma Destegi ile Uyelerin Tesviklerden Daha Kolay

1. Programin Amaci ve Kapsami

Cesitli kamu kurumlari ve yurt disi fonlar ta-
rafindan ozellikle kGcuk ve orta olcekli islet-
melerin gelisimine katki saglamak Uzere cesitli
destekler verilmektedir. Bu destekler ile Uyele-
rimizin kendi baslarina maddi olarak altindan
kalkamayacaklari bircok yatirim mimkin hale
gelebilmektedir. Ayrica bu yolla Gyelerimizin
yonetim becerileri ve kurumsal kapasiteleri
gelisecektir.

Uyelerimizin ydnetim becerilerinin ve kurum-
sal yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hazirlaya-
caklari projelere destek saglanacaktir. Uyele-
rimizin hazirlayacaklari kurumsallasma temali
projelerine Borsamizca proje yazma destedi
saglanacaktir.

Uyelerimizin ortak proje yUrUtme ve isbirligi
yapabilme kapasitelerini gelistirmeye yonelik
calismalar desteklenecektir. Ortak sorunlara
ortak codzUmler Uretmek icin hazirlayacakla-
ri projelere Borsamizca proje yazma destedi
saglanacaktir.

Uyelerimizin  kurumsallasmasinda Bagdimsiz
icin
bilinclendirme faaliyetleri yapilacaktir. Bu ko-

Denetim hizmetlerinden yararlanmalari

nuda bilin¢ ve farkindalik dtzeyinin arttirilma-
sina yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
yapllacaktir.

istifade Etmesinin Saglanmasi

2. Programin Hedefleri

Uyelerimizin proje yazma destedi ile tesvikler-
den daha kolay istifade etmesinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

3. Bilesenler

1. GUmrUk ve Ticaret Bakanligi
Ekonomi Bakanligi

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
KOSGEB

Istanbul Kalkinma Ajansi

S S I RN

Bagimsiz Denetim Kuruluslari

4. Sorumlu Subeler
1. Arastirma Proje ve is Gelistirme Subesi
2. Meslek Komiteleri Subesi

3. Insan Kaynaklar Kalite ve Egitim Subesi
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ISTANBUL TiCARET BORSASI

STRATEJIK AMAG 4: EGITIM, BILGILENDIRME, ARASTIRMA VE YAYIN FAALIYETLERI

POLITIKA 4: isgiicii Piyasasina Katki Saglanmasi ve Temel Mesleki
Yeteneklerin Gelistirilmesi

1. Programin Amaci ve Kapsami 3. Bilesenler

Istihdam sorunun altinda yatan en énemli ne- 1. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
denlerden biri de “mesleksizlik”dir. Turkiye'de
vasifsiz isglcu fazlaligr oldugu gorulmekte di-

2. ISKUR

ger yandan firmalar da kaliteli eleman bulma 3. UMEM

sikintisi cekmektedir.

Bu kapsamda isglcl piyasasinda arz talep 4. Sorumlu Subeler
uyusmaz.hklarmdan kaynaklanan issizlige ¢o- . Avestirme Brele ve e Gellsiline Sulbes
zUm getirmek amaciyla “Uzmanlasmis Meslek _

Edindirme Merkezleri (UMEM) Beceril0 Pro- 2. Insan Kaynaklari Kalite ve Egitim Subesi

jesi” baslatilmistir.

Bu kapsamda Istanbul il YUrdtme Kurulu'n-
da ver aldigimiz TOBB Uzmanlasmis Meslek
Edindirme Merkezi UMEM Beceri’lO projesi-
nin gelistiriimesi ve Borsamiz Uyelerinin de bu
projeden faydalanabilmesinin saglanmasi icin
tanitim faaliyetlerine devam edilecektir.

2. Programin Hedefleri

UMEM Beceri'10 Projesi cercevesinde Uyeleri-
mizin nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasi
icin calismalarin yapilmasi ve bdylece isglcu
piyasasina katki saglanmasi, temel ve mesleki
yeteneklerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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ISTANBUL COMMODITY EXCHANGE 1924

STRATEJIK AMAC 4: EGITiM, BILGILENDIRME, ARASTIRMA VE YAYIN FAALIYETLERI

1. Programin Amaci ve Kapsami 3. Bilesenler

Borsamiz faaliyetlerinin Uyelerimize tanitiima- 1. GUmrUk ve Ticaret Bakanhgi
si ve glncel ekonomik gelismeler hakkinda 2 Turkiye Ocklar ve Borsslar Bl
bilgilendirilmeleri amaciyla Borsamizin yayin
organi olan Borsa Aktlel Dergisinin yayimina

devam edilecektir. 4. Sorumlu Subeler

Borsamizda yil icerisinde islem goéren drin- 1. Arastirma Proje ve Is Gelistirme Subesi
lerin fiyatlari ile ilgili istatistikleri iceren Yillik

) o ) _ 2. Basin Yayin Halkla iliskiler Subesi
Istatistik Fiyat Bulteni yayinlanmaya devam

edecektir. 3. Tescil ve Kontrol Subesi

Meslek Komitelerinin talepleri ve Yonetim Ku-
rulunun kararlari dogrultusunda sektoérel ra-
porlar hazirlanip Uyelerimizin bilgisine sunula-
caktir.

2. Programin Hedefleri

Yayinlar yoluyla UGyelerimizin en Ust dlzeyde
bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.
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ISTANBUL TiCARET BORSASI

STRATEJIK AMAG 5: SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI ILE FARKINDALIK YARATILMASI

POLITIKA 1: Sosyal Sorumluluk Projelerine Devam Edilmesi

1. Programin Amaci ve Kapsami

Ulkemizde ve dinyada yasanan sosyal, eko-
nomik, dogdal felaketler gibi insanligin ortak
derdi olan sorunlarla bas etmek ve insanlarin
hayatlarini kolaylastirip desteklemek Uzere
devlet tarafindan baslatilan yardim ve destek
kampanyalarina Borsamiz tarafindan kurulu-
sundan bu glne kadar cesitli katkilarda bulu-
nulmustur.

Bunun yaninda munferiden Borsamiza yapi-
lan yardim basvurulari degerlendiriimekte ve
Yonetim Kurulumuz tarafindan uygun bulu-
nan talepler karsilanmaktadir.

Devletimizin bilin¢li tUketimi tesvik amacl fa-
aliyetlerine destek verilecektir. Devletin bilincli
tuketim ile ilgili duyuru, brosur ve bilgilendir-
me kitapciklari Gyelerimize duyurulacak, bi-
lincli tiketim konusunda egitim ve bilgilendir-
me faaliyetleri yapilacak ve bu konuda hizmet

vermekte olan www.tuketici.gov.tr adresine

internet sitesinden link verilecektir.

Ekmek israfinin &énlenmesine yoénelik biling-
Ekmek
israfinin engellenmesi ile ilgili devam eden

lendirme faaliyetleri yurUttlecektir.
kampanyalara destedimiz sUrecek, bu konuda
egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapilacak-
tir. Ekmek disindaki gida drUnlerinde israfin
onlenmesine yonelik bilinclendirme faaliyetleri
yUurUtulecektir.

Borsamiz laboratuvarinda muhafaza edilen
1960 yili &éncesine ait 33 cesit tohum numu-
nesinin yeniden canlandirilarak Turk tarimina
kazandirilmasi amaciyla TAGEM isbirligi ile ge-

listirilen Kadim Tohumlari Canlandirma Projesi

ile ilgili Yeditepe Universitesi ve TAGEM Labo-
ratuvarinda yapilmakta olan calismalara de-
vam edilecektir.

Borsamiz tarafindan uzun vyillardir egitime
destek kapsaminda ihtiyac sahibi éJrencilere
egitim bursu verilmesi uygulamasina devam
edilecektir.

Borsamiz tarafindan Meslek Lisesi ve Universi-
te 6grencilerine uygulanmakta olan staj prog-
ramlarina devam edilecektir.

2. Programin Hedefleri

katki
saglanan ve desteklenen sosyal sorumluluk

Borsamiz tarafindan gerceklestirilen,

projeleri ile toplumsal fayda ve farkindalik ya-
ratilmasi hedeflenmektedir.

3. Bilesenler

1. GUmrUk ve Ticaret Bakanhgi

Milli Egitim Bakanhgi

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Belediyeler

NG IEF NI

Toprak Mahsulleri Ofisi

4. Sorumlu Subeler

—

Arastirma Proje ve s Gelistirme Subesi
Basin Yayin Halkla iliskiler Subesi
insan Kaynaklari Kalite ve Egitim Subesi

Laboratuvar Subesi

G NEENEEN

Satin Alma ve Destek Hizmetleri Subesi
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ISTANBUL TICARET BORSASI » STRATEJIK PLAN 2014-2018

STRATEJIK AMAC 6: ODULLENDIRME CALISMALARI

1. Programin Amaci ve Kapsami 3. Bilesenler

Uyelerimizi tesvik etmek amaci ile geleneksel 1. GumrUk ve Ticaret Bakanlig
olara"k Borsamizca dlzenlenen Tescil ve Sto- 2 Torkiye Oclalar ve Borsslsr B
paj Odul Torenlerinin yapilmasina devam edi-

lecektir.

Ayrica yil icinde Borsamiz faaliyetlerine en 4. Sorumlu Subeler

etkin sekilde katki saglayan ve toplantilarda 1. Insan Kaynaklari Kalite ve Egitim Subesi
deva.m|||.|.g| en.ygksek duzeyde olan Meclis ve 2. WMl Kameler Sulbes
Komite Uyelerinin ve Yonetim Kuruluna en cok

oneri sunan Meslek Komitesinin oddllendiril- 3. Tescil ve Kontrol Subesi
mesi ile Borsa organlarinin daha aktif calisma-

sI saglanacaktir.

Yapilan personel performans degderlendirme-
sinde basarili olan personel &dullendirilerek,
personelin kurumsal aidiyet duygusunun pe-
kistirilmesi ve toplam performansin artirilmasi
amaclanmaktadir.

2. Programin Hedefleri

Odullendirme faaliyetleri ile Uyelerin tesvik
edilmesi, borsa organlarinin daha etkin ve ve-
rimli calismalarinin saglanmasi, personelin ise
kurumsal aidiyet duygusunun pekistirilmesi
hedeflenmektedir.
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